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Glossario

AADP Associacdo dos Agricultores do Distrito de
Portalegre
AAEPF Atualizagdo em aplicacéo especializada de
produtos fitofarmacéuticos
AAPF Atualizacdo em aplicac@o de produtos
fitofarmacéuticos
ACOS Associagdo dégricultores do Sul
ACPA Associagdo de Criadores do PoAdentejano
ACRISABUGA Associagéo dériadores deRuminantes e
ProdutoresHorestais do Concelho do Sabugal
ACT Autoridade para as Condi¢6es de Trabalho
ADCPF Atualizacéo em distribuicdo e comercializagao d
produtos fitofarmacéuticos
ADVID Associacdo para o Desenvolvimento da Viticultu
Duriense
ADCAPF Atualizagao em distribuicdo, comercializacéo e
aplicazdo de produtos fitofarmacéuticos
AEPFAC Aplicacéo especializada de produtos fitofarmacéuti
- Produtos de Tratamento em Ambiente Confinado
AEPFS Aplicacéo especializada de produtos
fitofarmacéuticos Produtos de Tratamento de solc
AGIF Agéncia para a Gestéo Integrada de Fogos Rur¢
AHSA Associacdo dos Horticultores, Fruticultores e
Floricultores dos Concelhos @&lemira e Aljezur
AMETPP Aperfeicoamento em maquinas e equipamentos
de tratamento e protecdo de plaas
ANPC Asso@cadoNacional de Proprietarios Rurais
Gestao Cinegética e Biodiversidade
ANPOC Associacao Nacional de Produtores de Cereais
ANQEP Agéncia Nacional para a Qualificagao

APACRA Associagdo Portuguesa dos Criadores de Bovint

da Raga Minhota
APAS Associacdo deérodutoresHorestais
APEPA Associagdo Portuguesa de Escolas Profissionais
Agricolas
APF Aplicacéo de produtos fitofarmacéuticos

APFEPM Aplicacao de produtos fitofarmacéuticos com

equipamentos de pulverizagdo manual

APPIZEZER Associacdo dBroducéo e Protecéo Integrada do
Zézere
APPITAD Associagao de Produtores em protecédo Integrad
de Trasos-Montes e Alto Douro

AVIPE o "
Associagao de viticultores do Concelho de Palm

AVAL Atualizagcao em valorizagdo agricola de lamas
BMA Base de Mecanizagéo Agricola
CA Cursos de aprendizagem

CAE Classificagdo das Atividades Econémicas
CAP Confederagéo dos Agricultores de Portugal
CEF Cursos de @ucacgéo e Formagédo

CEDEFOI Centro Europeu para o Desenvolvimento da
FormacgéadProfissional
CEF Cursos de Educacéo e Formacao de Jovens
COTHN Centro Operativo Tecnologittortofruticola
Nacional

COTS Conduzir e operactom otrator em seguranga

CONFAGR Confederacéo Nacional das Cooperativas Agricc

de Portugal
CNJ Confederacdo Nagnal dos Jovens Agricultores e
do Desenvolvimento Rural
CNQ Catalogo Nacional de Qualificacdes
CP Cursos Profissionais
CPP Classificagao Portuguesas das Profissdes

CVA Conducéao deeiculos agricolas da categoria |
DAT Dual Application Technique

DCAPF Distribuicdo comercializagdo e aplicacao de
produtos fitofarmacéuticos
DCPF Distribuicéo e comercializa¢édo de produtos
fitofarmacéuticos
DGADR DireccaeGeralde Agriculturae Desenvdvimento
Rural
DGAV Direcado Geral de Alimentacdo e Veterinaria

DGEEC DirecaoeGeral de Estatisticas da Edutag Ciéncia
DGERT DirecaeGeral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho
DOGPM Dimensionamento, organizagdo e gestdo do
parque de maquinas
DR Diario da Republica

DRAP Direcéo Regionale Agriculturae Pescas
EDIA Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas
Alqueva, S.A
EFA Cursos de Educac¢ad-ermacao de Adultos

EUMA Eficiéncia no uso das maquinas agricolas
FENAREC Federacdo Nacional de Regantes de Portugal

FMC Formacadvodular Certificada
FNAP Federacéo Nacional dos Apicultores de
Portugal
FDCAPF Formadores em distriligdo, comercializagéo e
aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos
FEAGA Fundo Europeu Agricola de Gatia

FEOGA Fundo Europeu de Orientacdo e Garantia
Agricola
FEP Federag&o Equestre Portuguesa
FNAP Federacao Nacional dos Apicultores de Portugal
FNOP Feceracdo Nacional das Organizagfes de
Produtores de Frutas e Horticolas
FEP Federacdo Equestre Portuguesa
GEP Gabinete de Estratégia e Planeamento
GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e
Administracao Geral
HACCP Hazard Analysis and Critical Control Pdihalise
de Perigos e Controlo de Pontos Criticos)
HST Higienee Segurancao Trabalho
ICNF Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas
IEFP Instituto de Emprego e Formacao Profissional



IES Informacdo Empresarial Simplificada
IEEA Inquérito a Estruturaas Exploracdes Agricolas
IFN Inventario Florestal Nacional
INE Instituto Nacional de Estatistica
INCUAL Instituto Nacional de las Cualificaciones
INIAV Instituto Nacional d Investigacao Agraria e Veterinaria,
IPSFL Instituicdo Privada sem Fins Lucrativos
JEA Jovens Empresarios Agricolas
LEICAR Associacao de produtores de leite e de carne
MAFDR Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural
MBCVA Mecanizacao basica e condugéo de veiculos agricolas da categoria Il ou Il

MSUTMA Manutencao e seguranca no uso do trator e maquinas agricolas como fator de sustentabilidade dos re

MTSSS Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguran¢a Social
MPB Modo de Producéo Bioldgico
MPI Modo de Producéo Integrado
OIT Organizagéo Internacional do Trabalho
OFP Outra Formacao Profissional
OPF Organizagdes de Produtores Florestais
PAC Politica agricola comum
PD Pagamento®iretos
PEPAC Plano Estratégico da PAC
Pl Protegdo Integrada
PDR Programa de Desenvolvimento Rural
QNQ Quadro Nacional de Qualificagbes
ROME Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois
SANQ Sistema de Antecipagéo de Necessidades de (@agiio
SNQ Sistema\acional de Qualificacdes
SAU Superficie Agricola Util
SCIES Sistema de contas integradas das empresas
SIGO Sistema Integrado de Informagédo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa
SGIFR Sistema de Gestéo Integrada de Fo&urais
TIC Tecnologias de Informagéo e Comunicacao
TESP Cursos Técnicos Superiores Profissionais
UETA Uso eficiente do trator agricola
UFCD Unidades de Formagéo de Curta Duragdo
UNAC Unido Da Floresta Mediterranica
UTA Unidade de Tradho Agricola
VAL Valorizagdo Agricola de Lamas
VAB Valor Acrescentado Bruto
VPPT Valor de Producgdo Padrdo Total
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Apresentacao

O presente documento consiste frelatério Finalde Diagnésticado Estudode Apoio aDefinicao das Qualicactes
para o Mundo Ruraladjudicado pela Confederac@l@s Agricultoresle Portugal CAP

Este Relatdrio materializa o desenvolvimentoEtapa ADiagnosticaProspetivo dasNecessidades de QualificagBes do
sectorcujo objetivo principal consisteo degnvolvimento de undiagnéstico das necessidades de qualificaga@ o
Mundo Ruralatravés da explicitacdo dendéncias elas estratégias definidas paraectoragroflorestak dos impactos
das mesmas nos empregos, nas qualificacdes e nas competéncias

Neste sentidpdesenvolvetse umaleitura compostaa partir de informacgéo qualitativa e quantitativde um variado
conjunto de indicadorescombinada com @formacao recolhida nas entrevistas aos principais interlocutores do sector
que permifu analisar a dindmica do mercado de trabalho, em termos da oferta e da procura de empcegasinada
com a informacdéo recolhidaos focusgroupa interlocutores desedor.

Neste Relatoério procurege caracterizamstendéncias e estratégias definidas paraexbr; as dindmicas da procura de
qualificagbes por parte do mercado de trabalho e dos empregaderitentificar as necessidades de qualificagdo mais
estruturaise conjunturais associadas as orientagdes estratégias e as linhas de tendéncia de evolug&ep@racom
impacto no emprego

A estrutura do Relatério dBiagnésticespelha as etapas de trabalho desenvolvidas e assentsetapontos:
- Pontol queengloba a identificacdo do objetivo do Estudo e uma breve descri¢do da metodologia desenvolvida.
- Ponto Il que constituia delimitacacsectoiial do Sector;

- Pontolll que constituia dimensao retrospetiva do diagnéstico dectorde forma reconhecer a evolucata
estrutura produtiva e denercado de trabalho, nos Gltimos anos:

1 caracterizacao e andlise deffil de evolucéo da estrutura produtiva;

1 caracterizacdo e analise do perfilas dindmicas do mercado de trabalho, da estrutura e evolugdo do
empregq

1 O2yKSOSNJ 2 aSaidlR2 RFE FNISé¢ SY &6&hiK®de qualficacasF S NI |
espedficamente nosectoragroflorestal
- PontolV que englobaum conjunto de tendénias de evolu¢do dsector.
1 aabordagem aos documentos estratégicos definidos e respetivas orientacdes nagimtaisacionais
1 identificacdo doprincipais desafios e oparhidades decorrentes das transformacdes atuaiselctor,

9 analise do questionario realizado as entidades empregadoras sobre as necessidades de competéncias

- PontoV que constitui a identificagddas principais necessidadds competéncias e qualifica¢éentificados
no Diagnéstico

- Ponto Vique apresenta dvlapeamento das qualificacdesdesenvolver na fase seguinte do Estudo.

- PontoVIl Prosseguimento dos trabalhos e Cronograni@entifica as atividades a desenvolverfaseseguinte
e atualiza a calendarizacdo do Estudo.

Cofinanciado por.
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|. Objetivos e ambito do Estudo

Ostermos das Clausulas do Caderno de Encargos definem como objeto praneigaisicdo de urkstudo de apoio a
definicdo de Qualificacdes para o Mundo Rurgie inclui um diagnéstico prospetivo de necessidadde
competéncias/qualificacbes para o mundoaljra revisdo critica /atualizacéo dos referenciais ja existentes no Catalogo
Nacional de QualificagBes (CNQ), bem como a proposta para novos referenciaislifieag@s que se verifiquem
necessarios, suportados no mapeamento das competéncias resul@ntdiagnostico elaborado.

O Esquema seguinte sistematiza a arvore de objetivos do Estudo:

Figural. Objetivos especificos

Identificar numa Otica prospetiva as necessidades de qualificacdes e
competéncias chave para o mundo rural

Aferir de que modo as dinamicas de evolucéo e transformacdo do mundd
e do setoragroflorestalem particular, influenciam a recomposicéo das
OBJETIVGERAL gualificacdes e das competéncias que devem dar forma ao emprego

Identificar, numa 6tica Identificar os desfasamentos existentes entre as necessidades de qualifil
prospetiva as e competéncias e as respostas desenvolvidas até ao momento
necessidadesle
qualificagBese mapearas
competénciaschavepara
o mundo rural e
conceberos referenciais
de de qualificac@ochave
para odesenvolvimento
do setor agroflorestal

Conceber qualificagdes intermédias, bem como qualificagdes parciais, baseadas em resultad
aprendizagem que respondam as necessidades de competéncias em subsetores considerad
prioritarios e tendo em conta as conclusoes do diagnostico prospetivo de qualificacdes/comp

Apoiar o planeamento da rede de oferta de dupla certificacédo para o sety

respetiva articulagcdo com as ofertas de nivel superior

Atualizar, recorrendo & metodologia de resultados de aprendizagem,
qualificacoes disponiveis no CNQ, tendo em conta os resultados dos
diagnéstico prospetivo de qualificacdes/ competéncias

Conceber novas qualificacdes, recorrendo a metodologia de resultados de
aprendizagem, que respondam as necessidades de competéncias e de emp
do setoragroflorestalatuais e futuras

De acordo com o Caderno de EncargnEstudabrange oseguintes ambitos de intervencgéo:

Figura2. Ambito de Intervencéo

. Todo o territério Continental
1. Ambito

territorial :
/0 Estudo de Diagndstico prospetivoabrange o Mundo Rural, ndo se

circunscrevendo a umou a varios setores em concreto, embora tenha sempre
" como foco principal o setor agro-florestal. A criagdo e andlise critica dos
2. Ambito referenciais de qualificagdo/competéncias enquadra-se nas areas de
setorial educacdo e formagdo 621,623 e622.
Diagndstico prospetivo: todos os niveis de qualificagdo até ao nivel 5, fazendo-se,
sempre que se justifique, a ponte com o Ensino superior. Deverdo igualmente ser

3. Niveis de analisados os ativos sem qualificagdo.
qualificacdo No processo de construgdo e analise critica /atualizagdo dos referenciais de
a abranger qualificacdo serdoabrangidos os niveis de qualificacdo 2 e 4.

Cofinanciado por:
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A realizacaalo Estudode Apoio a definicdo de Qualificacdes para o Mundo peahitiu ndo sé cotextualizar as novas
Qualificacdes e/ou novas competéncias exigidas aos profissionais que desenvolvem as suas atividasesaresteno
também dar respostasorientacdes do Sistema Nacional de Qualificagiesvés da estruturacdo da ofertam base
na antecipacdo de necessidades de qualificagéctoiiais e narevisao dos referenciaide qualificagcao incluidos no
Catélogo Nacional de Qualificacdes

A Metodologia decorre em grande medidas metodologias definidas pela ANQEP Aatecipacéale Necessiddes de
Qualificacdo (Beiro de atividades e os instrumentos definidos no ambito do SANGH Concecade Qualificacdes
baseadas em resultados de aprendizag&uia Metodoldgica)

Cofinanciado por
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ll. Delimitacassectoial

O complexo agroflorestal é usectorheterogéneo que abrange uma série de sabtoes, pelo que importa identificar
as varias dinamicas nos sdttoies e fileiras de atividades que integram este complexo sectorial.

Neste sentido, é necessario definir derf@ clara o universo de atividades e pssfies a envolver e desenvolver no
ambito do presente estudo.

O sector foi organizado endois grandes subectores Agriculturg ProducaoAnimal Caca eAtividades do Servicos
relacionadose Silvicultura/Exploracéo Florestal tal como ilustra a figura segui

Figura3. Delimitacéo setorial

r {{Z
-—a

Sector Agroflorestal

Quadrol. Delimitacéo Setorial

Cod. CAE CAE
AGRICULTURRRODUGAO ANIMACAGA E ATIVIDADES DOS SERVIGCOS RELACIONADOS
011 | Culturas temporarias

01110 | Cerealicultira (exceto arroz)

01120 | Cultura de arroz

01130 | Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos

01140 | Cultura decanade-aglcar

01150 | Cultura de tabaco

01160 | Cultura de plantas téxteis

01191 | Cultura de flores e de plantas ornamentais

01192 | Outras culturas temporarias, n.e.

012 | Culturas permanentes

01210 | Viticultura

01220 | Cultura de frutos tropicais gubtropicais

01230 | Cultura de citrinos

01240 | Cultura de pomdideas e prundideas

01250 | Cultura de outros frutos (inclui casca rija), em arvaesbustos

01260 | Cultura de frutos oleaginosos

01261 | Olivicultura

01270 | Cultura de plantaglestinadas a preparacao de bebidas

01280 | Cultura de especiarias, plantas aromaticas, medicinais e farmacéuticas

01290 | Outras culturas permanentes

01300 | Cultura de materiais de propagac¢do vegetativa

014 | Producéo animal

01410 | Criagdo de bovinos papoducéo de leite

01420 | Criagdo de outros bovinos (exceto para producao de leite) e bufalos

01430 | Criagdo de equinos, asininos e muares

01440 | Criagdo de camelascamelideos

Cofinanciado por
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Cod. CAE CAE

01450 | Criagdo de ovinos e caprinos

01460 | Suinicultura

01470 | Avicultura

01491 | Apicultura

01492 | Cunicultura

01493 | Criagao de animais de companhia

01494 | Outra producao animal, n.e.

015 | Agricultura e produgéo animal combinadas

016 | Atividades dos servigos relacionados com a agricultura e com a prodagéoal

01610 | Atividades dos servigos relacionados com a agricultura

01620 | Atividades dos servigos relacionados com a produgdo animal, exceto servigos de veterinaria

01630 | Preparacdo de mdutos agricolas para venda

01640 | Preparacdo e tratamento de semtes para propagacao

813 | Atividades de planta¢do e manutencao de jardins

017 | Caga, repovoamento cinegético e atividades dos servicos relacionados

01701 | Caca e repovoamento cinegético

01702 | Atividades dos servigos relacionados com caggpevoamento cinegético
SLVICULTURA E EXPLORACAO FLORESTAL
02100 | Silvicultura e outras atividades florestais

02200 | Exploragao florestal

02300 | Extragdo de corti¢a, resina e apanha de outros prodfitmestais, exceto madeira

02400 | Atividades dos servigos relacionados com a silvicultura e exploracgao florestal

O exercicio de delimitag&ectoial compreendeu o cruzamento dos sdetoes, dominios de atividade (CAE), areas
funcionais/dominio com asrpfissdes (CPR as areas deducacgdo e formacdo (CNAEE as qualificacdes existentes

(CNQ).

Foi igualmente analisada a relevancia das Qualificagfes definidaSstma de Antecipacdo de Necessemdle
Qualificac6e$SANQYue constitui um instrumento estratégico do Sistema Nacional de Qualificagdes (SNQ) que reforca

e complementa os outros instrumentos e estruturas, nomeadamente o Catalogo Nacional de Qualificagfes (CNQ) e os
CentrosQualifica Trata-se de um instrumento quié gerido em coordenacao com os Parceiros Sociais, o Instituto de
Emprego e Formacao Profissional (IEFP) e que conta com o apoio técnico da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT).
Pretendese que seja um sistema dindmicpie atualize a informag&o derma continua e que permita o apoio a tomada

de decisdo de variostakeholderslo SNQ. Neste exercicio foi analisada a relevancia das qualificag6es de acordo com a
delimitacaosectoiial e profissional nasincoRegides NUT (Norte, Centro, Lisboa, Alajo e Algarve).

A identificacdo das profissbes, realizada a partir da CPP 2010 (Classificacdo Portuguesas das Profissfes), ndo esgota
universo das profissdes dectoragroflorestal tendo sido incluidas as qualificacbes rbecidas pela Lei 9/2009 e lpe

Portaria 90/2012 quespecificas profissdes regulamentadas abrangidas nas areas da agricultura, das florestas, do mar,

do ambiente e do ordenamento do territério e designa as autoridades nacionais que, para cada prafiEsao,
competentes para procedeo reconhecimento das qualificacdes profissionais. Estas qualificagcdes tém por norma uma
formacéo ou reconhecimento de formacao académica prévio como requisito de acesso, dai a importancia de integrar na
abordagem os cursos galamentados e reconhecidpelo MAFDR.

A leitura da tabela seguinte permite constatar que:

|I.  Sector da Agricultura, Producao Animal e atividades dos servicos relacionados:

I SulsectorAgricultura e atividades dos servicos relacionadpisitegra as atividade que, de acordo com o CAE,
estao intimamente relacionados com a Producédo Agrjegeupando as atividades de Agricultura e Produgédo
Animal Combinadas e os Servigos nestas areas. Na distribuicdo por area funcional ensentliaesas
profissGes (BP) ben como uma pandplia de profissdes regulamentas pela Lei 9/2009, sendmea técnica,
nomeadamente na area dos Engenheiros Agrbnomos que se apresemaoonjunto deprofissdes desde
Endlogo, Técnico de Modo de Producédo Bioldgiéonito de Producdo Inggada, Técnico Responséavel de

1 Classificagdo Portuguesa das Profissées 2010, INE.
2 Classificacdo Nacional das Areas de Educacéo e Formpgéaria 256/2005 de 16 de marco.
3 Catélogo Nacional de Qualificac6&3NQ e http://www.anep.gov.pt/default.aspx.

Cofinanciado por
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Distribuicdo, Comercializacdo e Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos, entre outros listados no quadro
seguinte.

Tratase dosubsector com maior numero de qualificag6es reconhecidas ao nivel dosogu#dnicos, com
elevada regulamentacdo para a certificacdo profissional e exercicio de atividades regulamentadas pelo
Ministério daAgricultura

A area de producédo agricola integra varios sectores de atividade (CAE) desde as culturas temporarias como as
culturas arvenses, mithe arroz as culturas permanentes viticultura, olivicultura, fruticultura, entre outras.

As exigéncias de certificacdo dos Quadros Técnicos sédo quer ao nivel da qualificacdo para o apoio aos modos de
producdo, procurando a impleemtacdo de modos de pducdo agricola sustentaveis, quer por outro lado a
guestdoespecificamas muito pertinente, da qualificacdo de todos os operadores responsaveis por atividades

no ambito do circuito de comercializacdo, distribuicdo e aplicacdo deups fitofarmacéuticostendo em

conta a aplicacéo de Diretivas comunitarias transposta para a legislagdo nacional pela Lei 26/2012. Esta é uma
area cuja certificagdo profissional e a formacgéo esté claramente definida com modelos para a qualificatao inici

e continua de todoss agentes do circuito.

A maioria das profissdes referenciadas na CPP encontram correspondéncia com as qualifica¢des disponiveis no
CNQ, existindo em muitas situacdes, dois niveis de qualificacdo diferenciados para a mesma profissao
indica niveis despecializacdo em determinadas areas funcionais.

A questdo da seguranca na utilizagdo e manuseamento de maquinas agricolas € outra das grandes &reas de
qualificacéo e formacdao, visto ser uma &rea considerada prioritaria pelo préprio Ministékigridaltua e pela

ACT¢ Autoridade para as Condi¢des Tmbalho, definindo campanhaspecifica para o sector, acompanhadas

de processos de formacéo e certificacéo, visando como objélivoo reduzir a elevada taxa de sinistralidade

com o uso destas maquindsem como de mortalidade nos acidentes registados

Subsector Produgé@o Animal e atividades dos servigcos relacionadastegra atividades como a producédo de
animais, incluindo quer espécies para consumo de carne e/ou outros produtos, como também animais de
companbhia entre outros. E uma area ormleuidadocom o bermestar animal é a preocupacdo que se evidencia,
procurando que quer na criacaguerno transporte o bemestar dos animais sejamaprioridade. Do ponto de

vista das qualificagdgwofissionaisas profissdes regulamentadasio em menor nimerdo que no subsector

da Agricultura, apresentado anteriormente, ainda que, a maioria das profissdes elencadas na CPP também tenha
correspondéncia coras qualificac6es do CNQ de diferentes niveis e modalidades.

Subsector Caca, Repovoaméa Cinegético e atividades dos servigos relacionadastegra as atividades cujo
CAE delimita nesta area, que por sua vez integram percursos em trés areas de edoicagédo da CNAEF,
nomeadamente a 621Producado Agricola ennal, 622- Floricultura eJardinagem e 623Silvicultura e Caca,
ou seja, as Unidades de Formacao de Curta Duracao (UFCD) séo panitiradas do que uma area.

Como profissdes aRe integra o cagador qualificado (considerando a obrigatoriedadeodsuyr um titulo
indispensavel para se poder cacar numa dada época venatdria, documento da responsabilidade-do ICNF
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, visando a validacdo de competéncias necessérias para o
exercicio da profissdmomeadamente as quest@@da biodiversidade e seguranca com o uso e porte de arma)

e o coletor de subsisténcia (sendo que o transporte e a colheita de cogumelos silvestres para consumo humano
tem regulamentagdo espdica, nomeadamente com a implementacao do @addrlorestal, quenquadra as
orientacdes de politica florestal e abrange o planeamento, o ordenamento e a gestao florestal e contém as
respetivas contraordenagfes florestais, destacasdo as questbes ligadas aos cogumelos silvestres
nomeadamente colheitpara fins partialares, quantidades e os perimetros de colheita).

Em matéria de qualificacdesa Cinegética € uma area definida e a micologia podera ser integrada quer na area
621 quer na area 623. Ao contrario das outras duas areas, o grau de correspianelitre as priissées da CPP

e as qualificacBes do CNQ é reduzido, na medida em que existe apenas uma profissdo coberta com qualificacao
do CNQ.

Sector da Silvicultura e Exploracéo Florestal:

Subsector Silvicultura e Exploracdo Florestal e atividadegsdservicos relacionados integra as atividades
como atividades principais as relacionadas com a Silvicultura; Exploracéo Florestal; Extracdo de subprodutos
(cortica, resina entre outros); e os servic@stas areas. No que diz respeito as profissGesitésras mesmas
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encontram correspondéncia com qualificacdes de nivel 2 e 4 do CNQ, mas sem repercussao do ponto de vista
do Reconhecimento das qualificacdes pela Lei 9/2009. Neste reconhecimento a profigsdarge é a de
Sapador Florestal, com formagaspecifica.
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Quadro2. Delimitagcéosectorial e profissional

 SCTOMGRICULTURRRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

1. Agricultura e atividades dos servigos relacionados

1311.1- Diretor de
Producdo na Agriculturg

Endlogo
011 Culturas Modo de produgéo piolégico (MPB) ,Té.cnico de MPB
temporarias Modo de producéo integrado (MPI) Técnico deProducéo
Integrada
012 Culturas Protecé&o integrada (PI) Técnico de Protecédo
permanentes Integrada
Distribuicdo, comercializacéo e aplicagédo
013 Cultura de produtos fitofarmacéuticos (DCAPF)
materiais gle Formadores em distribui¢éo,
propagacdo comercializacéo e aplicagdo de produto
vegetativa fitofarmacéuticos (FDCAPF)
. . 621¢ Atualizacéo m distribuigéo, o .
015 Agrlc~ultura DlregaONde . Produgao comercializaco e aplicacio de produto Técnico Drgﬁ);)gsavel de
e produgao Producao 2132.1- I,Engenhelro Agricola fitofarmacéuticos (ADCAPF)
animal Agronomo . -
B Aperfeicoamento em méaquinas e
combinadas . ~
equipamentos de tratamento e protegédo d
016 Atividades ) pIaNntas,(AMETPP)
dos servigos Aplicacéo Aérea de Produtos
relacionados Fitofarmacéutice
com a Valorizag&o Agricola de Lamas (VAL)
agricultura e Atualizac@o em valorizag&o agricola de Técnico responsavel de
coma producéo lamas (AVAL) Valorizacéo De Lamas
animal As lamas na fertilizacdo do solo

Inspetor de campos de
multiplicac@o de plantas
Técnico deamostragem

de sementes
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011 Culturas

temporarias recursos (MSUTMA)
012 Culturas 621 Uso eficiente do trator agricola Formador em
permanentes Direcéo de 2132.1- Engenheiro Produf;ao (UETA) Operador de Maquina
013 C_ul_tura de Producéo Agrénomo Agricola Eficiéncia no uso das méaquinas Arioolas q
materias de agricolas (EUMA)
5;02?§§$;° Dimensionamento, organizagdo e

9 ) gestao do pegue de maquinas
015 Agrlcultgra e (DOGPM)
producéo animal .
combinadas Conduzir e operar com o trator em

o seguranga (COTST)

016 Atividades Inspetor de
dos servigos Insp

lacionados com Técnico de o Equipamentos de APH
refaci Producs Técnico de 3 4
a agricultura e Técnicos da 621¢ A r:;) ;cgl?z;)ria Produgao Agrari Inspetor de Plantas
com a produgdo | agricultura e da | 3142.1- Técnico Agricold Produgdo| “ 9 °P horticolas e materiais
animal Produgdo Animal Agricola _ fruticolas

o Técnico de 3| 7 4 Inspetor de materiais
Técnico L .
S Viticultura e Viticolas
vitivinicola .
Enologia

SECTORGRICULTURRRODUCABNIMAL CACAFLORESTRPESCA

1. Agricultura eatividadesdos servicos relacionados

Base de Mecanizacado Agpia (BMA)

Manutenc¢do e seguranca no uso d
trator e maquinas agricolasmo
fator de sustentabilidade dos

CAP
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 FCTOMGRICUIURAPRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

011 Culturas
temporarias
012 Culturas
permanentes
013 Cultura de
materiais de
propagacéo
vegetativa

015 Agricultura e
producaoanimal
combinadas
016 Atividades
dos servigos
relacionados
com a
agricultura e
com a producéo
animal

Agricultores e
trabalhadores
qualificados

6111.0- Agricultor
e trabalhador
qualificado de

cereais e outras
culturas extensivas

6112.0 Agricultor
e trabalhador
qualificado de

culturas de
arvores e arbustos

6113.1- Agricultor
e trabalhador
qualificado da

horticultura

621¢
Producao
Agricola

1. Agricultura e atividades dos servigos relacionados

Técnico de Producad

Agropecuaria

Técnico de
Producéo Agrarii

OperadorAgricola

Analistade Sementes

Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos
(APF)

Atualizacdo em aplicagdo de produtos
fitofarmacéuticos (AAPF)
Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos
com equipamentos de pulverizagdo manu

(APFEPM)

Aplicador de PF

Aplicagéo specializada de produtos

fitofarmacéuticos Produtos de Tratamentd

em Ambiente Confinado (AEPFAC)

Aplicagéo especializada de produtos

fitofarmacéuticos Produtos de Tratamentd

de solo (AEPFS)

Atualizacdo em aplicag&o especializada

produtos fitofarmacéticos (AAEPF)

Aplicador
Especializado de PH

Distribuicdo e comercializagédo de produtg
fitofarmacéuticos (DCPF)

Atualizacdo em distribuicdo e

comercializac@o de produtos
fitofarmacéuticos (ADCPF)

Operador de
Distribuicéo e

= mercializacade PF
Protecao Integrada (PI) Comercializacade

Modo de Producéo Integrado (MPI)
Modo de Producéo Biologico (MPB)
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. SCTOMGRICULTURRRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

1 Agricultura eatividadesdos servicos relacledos ...
6113.2- Floricultor Técnico de Técnico de 6|7 |6| 6 8
s Jardinagem e Jardinagem e
6113.3- Viveirista Espagos Verdes Espacos Verdes
622- Operador de
Jardinagem Jadinagem 6|7 6
011 Culturas 6113.4¢ Trabalhador 9 Operad?)r 46
temporarias tAr\glrjlclt::tczjrefze qualificado da jardinagen Manutencéo de 6! 7 6
012 Cult alificados Campos de Golfe
; urtas ; 6114.0c Agricultor e Técnico de Produgag
permanentes trabalhador qualificado L. ¢ 5| 6 |3 4
. Agropecuaria
013 Cultura de de culturas agricolas
materiais de mistas OperadorAgricola 6| 8 9
propagacao 6310.0- AgrlcuIFor de
vegetativa subsisténcia
Operador de Conducao de veiculos
015 Agricultura e Magquinas Agricolas agrlcolasccbs\Acategona 51104 9
produgac animal 621¢ Mecaniiagéo) basica e
combinadas
Sgﬁif:rﬂ;enst:se 8342.0- Operador de Producao conducao de ®iculos
- . Aqui i Agricol - ~ - i i
016 Atividades méveis maquinas agricolas grl_co &€ 1 Técnico de Producad Técnico de agricolas da categoria |
d . nimal - ~ L. ou lll (MBCVA) 5| 6 |3 4
05 ServIcos Agréria Produggo Agraria| ~ .
relacionados onduzir e operar com (¢
com a agricultura trator em seguranga
e coma (COTS)
producéo animal 9211.0- Trabalhador ndo
Trabalhadores | qualificado da agriculturg
ndo qualificados (exclui horticultura e
da agricultura, floricultura)
producéo animal,| 9214.0- Trabalhador ndo
pesca dloresta qualificado da
horticultura e floricultura
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. FCIOMGRICULTURRRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

1. Agricultura eatividades dos servigos relacionados
13112- Diretor de Diretor de Subcentro
Direc&o de Producao na Producgédo de Inseminacgédo
Producéo Animal artificial deBovinos
Médico Veterinario
. 2132.1- Engenheiro Gestéo e valorizagéo
Engenheiros . At
. Agrénomo energética de efluentes
Agrénomos .
pecuarios
. Técnico deéApicultura
Técnicos da zcnico d duca cenico d 3
014 Produca Agricultura e da 3141.2- Técnico de Tec2|co e P(o_ ucad P LecnfCOA e, | 5 4
& rroducao Produgéo Produgdo Animal Agropecuaria roducao Agrarig
animal Animal Técnico de Gestéo | Técnico de Gestd 3 2| 6 3
Equina Equina
015 Agricultura e 6121.1- Produtor e Técnico de Produgad Técn~ico de 5 3 4
producdo animal trabalhadorqualificado na | 9216 Agropecuaria | Producao Agrarie
combinadas produc&o de bovinos :rogucl;ao Ager_1t_e_de Insem.inagé
016 Atividades 6121.2 Produtor e 225&;‘ € i o artificial de bovinos
4oS SErVicos trabalhador qualificado na Protec&o de animais no
oci (é producéo de ovinos e transporte Condutor d_e _
relaciona 'OSI caprinos transporte deanimais
com a agricultura .
ecoma 6121.3 Produtor e Protecéo de animais no fe curta durago
5 i . trabalhada qualificado na
producdo animal | - agricultores e ' d . Operador de transporte Condutor de
producéo de suinos L. 6 4| 8 oo
trabalhadores 6121.4- Prod Pecuéria Transporte de Animais
qualificados - FT0 L.jt.or e de Longa Duracéo
trabalhador qualificado na ~ L
duco d t Protecdo de animais no Operador de Abate
producao de outros momento da ocisao animal
animais de carne N .
Protecéo de animais nos|
locais decriagcdo
Protecdo dos frangos nos
locais de criagcdo
6123.1- Apicultor e Técnico de Apiculturg
trabalhador qualificado da j
apicultura Operador Apicola 5 4| 7
Y Cofinanciado por:
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. FCIOMGRICULTURRRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

014 Producéo
animal

015 Agricultura e
producao animal
combinadas

016 Atividades
dos servicos
relacionados
com a agricultural
ecoma
producéo animal

Agricultores e
trabalhadores

6129.0- Outros produtores
e trabalhadores
qualificados da criacao
animal

6320.0- Criador de animais
de subsisténcia

qualificados 6330.0- Agricultor e
criador de animais de
producdo combinada, de
subsisténcia
Trabalhadores 9212.0- Trabalhador nao

néo qualificados|

da agricultura,
producao

animal, pesca e
floresta

qualificado producéo
animal

9213.0- Trabalhador ndo

qualificado da agricultura €

producéo animal
combinadas

1311.2- Diretor de
Producao na Producgédo

1. Agricultura e atividades dos servigos relacionados

621¢
Producédo
Agricola e

Animal

Tratador Desbastado 3 6
de Equinos

Tratador de Amhais 2 5| 7
em Cativeiro

1. 1. Caca e atividades dos servigos relacionados

Direcdo de .
Producao Animal
2132.1- Engenheiro Formadores em Micologia Formador de micologig
Agronom mel il r
017 Caca, _ gréonomo Cogumelos Silvestres (F&B)
repovoamento Tecnicos da Técnico de 2 2|3 5
=P o Agricultura e da| 3143.0- Técnico florestal Técnico de Gestao ~
cinegético e ~ . L - 623¢ - - Gestéo
L Producéo (inclui cinegético) " Cinegética . -
atividades dos Animal Silvicultura Cinegética
servigos e caca
relacionados 62.2.4‘0C C.a(;aQOr
. qualificado (inclui com
Agricultores e . :
armadiltas) orientado para|
trabalhadores
ualificados 0 mercado
q 6340.0¢ Cacador e coletor|
de subsisténcia
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 FCTOMGRICULTURRRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

Direcéo de
Producéo

1311.3- Diretor de
Producéo na Produgéo
Florestal

021 Silvicultura e
outras ativichdes
florestais

022 Exploragao
florestal

023 Extragéo de
cortica, resina e
apanha de outros
produtos
florestais, exceto
madeira

Engenheiros

2132.2- Engenheiro

024 Atividades
dos servigos
relacionados
com a silvicultura|
e exploragéo

2.39LVICULTURA E EXPLORACAO FLORESTAL

Aproveitamento de biomassa par
fins energéticos
Formagcéo de auditor para
certificagdo florestal
Técnico de fogo controlado
Identificacé@o, maitorizacéo e
combate a pragas e doengas en

povoamentos florestais
Técnico em QGIS em ambiente

florestal

Florestais Florestal 623¢
- aberto
Silvicultura L o o
Técnico especialista em silvicultu
para medronheiro
Técnico especialista em silvicultu
para pinheiro manso
Técnico especialista em silvicultu
paracastanheiro
Técnico de Gestéo de ZIFs
Técnico de 21 212]|3]|5
3141.3- Técnico de Maquinas Florestaig
Técnicos Producao Florestal Técnico de Técnico de Recurs( 212 |2 5
(inclui cinegético) Recursos Florestaig Florestais e
e Ambientais Ambientais
6210.1- Motosserrista Motosserrista S| 714165
Trabalhadores 6210.2- Sapador Sapador Florestal 517|416 Sapador Florestal
qualificados da Florestal 623 - -
6210.3- Outros o Colheita de cogumelos silvestrey 5 | 7 | 4 | 6
Floresta e Silvicultura
similares trabalhadores (CCs)

qualificados ddloresta
e similares

Operador Florestal

Producéo de cogumelos
comestiveis (PCC)
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 FCTOMGRICULTURRRODUCABNIMALCACAFLORESTRPESCA

021 Silvicultura e
outras atividades
florestais

Operadores de
equipamentos
moveis

8342.0- Operador de
magquinas florestais

022 Exploragao
florestal

023 Extragdo de
cortica, resina e
apanha de outros
produtos

Operador de
magquinas e de
equipamentos
para trabalhar

7523.1- Operador de
maquinas e de
equipamentos para
trabalhar madeira

7523.2- Operador de

2.9LVICULTURABXPLORACAO FLSREL

Motosserrista

florestais, exceto
madeira

024 Atividades
dos servigos
relacionados
com a silvicultura]
e exploragéo
florestal

madeira e magquinas e de
cortica equipamentos para
trabalhar cortica
9215.0- Trabalhador
Trabalhadores ndo qualificado da

ndo qualificados

da agricultura,
producéo

animal, pesca e
floresta

floresta
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llI. Diagrostico retrospetivo

l1l.1 Caracterizacao e analise da estrutpradutivado sector

Este Capitulapresenta uma sistematizagéo das principais caracteristicasatoragricola e florestal nacional e da sua
dinamicana ultima década, sinalizando eementoschaveque marcam essevolucdo e que contribuem, de alguma
forma, para as tendéncias atuaiswtfrasdo sector

Portugal Continentaé um territério que representa e é representado por uma diversidade enorme em termos de
caracteristicas agroedmjicas e socioecondmicagjue se refletem numsector agricolae florestal composto por
significativas e diferenciadas caracteristicas, formando um todo heterogéneo em permanente, mas distinta, evolucao, e
muito sujeito aos fenémenos exteriores de ajustamento econdémico e social, detios por medidas de politica
publica ou tdo somentde evolucédo naturakocial e econémica.

Foi sob a influéncia destes fenémerpge nos Gltimos anos sectordeixou de ser visto como um conjunto de atividades
tradicionais, para ser percebido como wattor permeavel aos avancos tecnoldgicos e capanidgrar e mobilizar os
mesmos dando resposta aos mercados nacional e internacional, em resultado da melhoria da competitividade das
unidades produtivasAtualmente, e na sequéncia de investimentos aaddts(nacionais e estrangeiroa)par da aposta

em &eas relevantes como a agricultura de precisiaumento de valor na producéo e a de integracdo em novas cadeias
de fornecimentqQ considerase queo sector agricolaportuguésesta mais profissionalizadmnais orientado para o
mercado, e mais dindmico, emgendedor e inovadorCoexistindo esta agricultura mais moderna e competitiva (em
afirmaca@o) com outra de cariz mais familiar e orientada sobretudo gatieconsumae mercados locais de proximidade.

Resltados macroeconémicos dsectoragricolae florestd

Em termos globais os principais indicadores macroecondmicseator agricolanostram uma evolugao positiva, entre

2009 e 2017, destacanese o acréscimo de 33% no valor da formacéo bruta de capitaldiqual resulta sobretudo de
investimentos em dominios relacionados com os equipamentos, refletindo uma aposta na crescentainagder do

sector. A Unica variadvel que tem demostrado uma evolugdo negativa refege maede-obra agricola, a qual tem
assistido a uma constante diminuicdo resultado da forte retracdo nos trabalhadores ndo assalariados, que nao é
compensada pelo aumento trabalho assalariado.

Quadro3. Principais indicadores macroeconémicos sectoragricola

Variacao
Unidade 2009 2013 2017 (%)

Producédo do Ramo Agricola (Precos base) 10° euros 6.681| 6.586,5 7.551,8 13,0
ValorAcrescentado Bruto 10° euros 2.872,2) 2.702,7) 2.983,8 3,9
Formac3o Bruta de Capital Fixo 10° euros 783,4 810,9| 1.042,8 33,1
Em Produtos Agcolas 10° euros 369,5 366,2 456,3 23,5
Em Produtos Nao Agricolas 10° euros 413,9 4447 586,5 41,7
Volume deMao-de-obra Agricola 103 UTA/ AWU 314,1 260,9 226,4 -27,9
Assalariada 108 UTA/ AWU 68,5 66,7 74,9 9,3
Nao assalariada 103 UTA/ AWU 245,6 194,2 151,5 -38,3

Fonte: Contas Econdmicas Agricultura Publicagcdo anual, INE.

De acordo com um artigeecentemente publicad estaevolucéo positiva dos principais indicadores, com ganlss n
rendimento dos produtores agricold$3,3% entre 2007 e 2@)resultou, sobretudo, das transferéncias de rendimento
geradas pelos pagamentos aos produto(ed,6%)e pela reducdo do volume de mde-obra (3,5%), ainda que se

4 https://www.agroges.pt/agriculturap-ortuguesaem-20185  F NIiA 32 GSOyA 02 awSadzZ G+ R2& RIF | 3ANR Odz
Marco 2019.
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verifiguem também aumentos da competitividade (+2,78%)m outro artigoo mesmo autot dedaca aimportancia
significativa que os pagamentos diretos da PAC assumem para a formacédo do rendimento agricola, sendo mesmo
decisivos para a permanéncia na atividattegrande parte das exploracfes, 0 que se relaciona com a natureza mais
familiar da maioa das exploracdes existente (conforme se ira apresentar afeasite).

Quadro4. Evolugéo do rendimento, da competitividade dos produtores agricolas e da produtividade dos fatores de
producéo agricolas, entre 2007 e 2017

Indicadores 20072017

Rendimento dos produtores agricolas 3,3
Competitividade dos produtores agricol 2,7

Apoio direto aos produtores agricolg 4,6

Produtividade do fator trabalho 3,4
Produtividade dos fatores intermédios e do capital -1,1
Volume de maale-obra agricola total -3,5

Fonte: A Agricultura Portuguesa em 20E8ancisco Avillemargo 2019

Em termos de comércio internacional, os dados evidenciam que, entre 2013 e 2017, existiu um desagravamento do défice
da balanca comercial, saltado de um escimento superior nas exportacdes face ao registado nas importagoes.

Quadro5. Importacdes e exportacdes dos principais produtos da agricultura ou relacionados com esta atividade

Variacao

Importagbes 1.000 7.571.865 8.540.459 12,8

Exportacbes E.U'OS 4.541.704 5.523.411 21,6
Saldo -3.030.161 -3.017.048

Fonte:Estatisticas AgricolaBublicacdo anual, INE.

O sectorflorestal, assume uma relevancia incontornavel no contexto nacional, por um lado, pelangéd® fecondémica

e social, de que se destaca a criacdo de valor acrescentado dada a sua natureza fortemente exportadora de bens
transacionaveis, a criagdo de emprego na piity transformagdo e comercializagéo, e a producéo de energia; e, por
outro lado, péa sua funcado ambiental, de extrema importancia e de que se destaca o contributo para a mitigagdo das
alteracdes climaticas, a protecdo do solo e a conservacdo da biddades

Todavia, 0 seu crescimento e desempenho tem sido relativamente fraco mossiknos, sem davida em resultado da
sucessiva devastacdo provocada pelos incéndios florestais, mas também devido a insuficiente gestéo das areas florestais,
que nédo pernte o aproveitamento do seu potencial produtivo. De acordo com os dados do Inshitatmnal de
Estatistica, depois de uma evolugao positiva, ainda que timida, entre 2009 e 2015, a partir desse ano ocorreu novamente
um percurso de ligeiro decliniEm ternos de resultados globais, e no periodo em anale/AB e oendimento
empresarialiquidotiveram um aumento de cerca de e 30% em termos absolutos. No entanto;sefgae, em 2017, o

peso do VAB da silvicultura em relagdo ao VAB nacional, era desapdfa (no ano 2000 alcangou 1,2%).

(02
O«
N
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Gréficol. Valor Acresentado Brutoe Rendmento Empresarial Liquido da Silvicultura, entre 2009 e 2017
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Fonte: Contas Econ6micas da Silvicultura, Publicagdo anual, INE.

Esta quebra acabou por se acentuar na sequéncia dos incéndios do ano 2017, em que arderam quase B@nildha
area ardida entre 2009 e 2017 1.386 mil ha). De facto, os fortes impactos negativos e limitadores do maior
aproveitamento dos recursos flestais advém sobretudo dos incéndios.

Grafico2. Area ardida em Portugal Contimgal, entre 2009 e 2017
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B Total #reaardida M Povoamentos florestais

Fonte:Estatisticas AgricolaBublicacao anual, INE.

Estrutura fundiaria deectoragricola e florestal

Entre 2009 e 2016 sectoragricolaprosseguilwb ajustamento estruturalerificado nas Gltimas décadasijas principais
caracteristicas sao eelativa constancia d8AU, alecréscimo consideravab niumero de exploracfes, diminuigoda
populagédo agricola familiar e do volume de trabalho daé&obra agricola, inversamente, o aumento da dimensao
média das exploracdes. 1B de referir, ainda, o continuo decréscimo da Superficie agricola nao utili2&8ado que
em 2009), quendicia a maximizacéo da utilizagdo das areas com potencial agricola (cf. Figura seguinte).
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Figurad. Ajustamento estrutual das exploracfes agricolasvariacéo entre 2009 e 2016

u Diminuiodo do ngmero de exploracpes (-15%;
235.774 em 2016).

u Diminuicdo da populacdo agrjola familiar (-
20%; 564.670 pessoas em 2016).

i Diminuicdo n.6 UTA total (-13%; 318.292 em
2016).

i SAU sem alteragpes significativas (-0,7%; 3,6
milhpes ha em 2016, 39,5% do territsrio
nacional).

u  Aumento da dimensrio m$dia das exploracpes
(+17%; 14,9 hectares em 2016), ainda assm
71% abaixo dos 5ha

Fonte: Inquérito a Estrutura d&xploragcbes Agrdlas 2016, INE 2017.

As exploracdes agricolas ocwam, assim, em 2016ma superficie de 4,5 milhdes de hectares, correspondendo a cerca
de metade da superficie do territério de Portugal Continental; e erieohSuperficie Agricola UtBAU) em grande parte
da sua area (77,8%), ndo sendo negligenciavel, contudo, a area de matos e florestas sem culturas sob coberto (18,2%).

Figurab5. Composi¢ao da superficie total das exploracdba), 2016

Superficie das Superficie Matas e Superficie
exploragdes agricola florestas sem agricola n3o Outras
agricolas (ha)  utilizada (SAU)  culturas sob- utilizada (ha) superficie (ha)
Total (ha) coberto (ha)

SR 51520 [ 2513005 Ml 522722 e
2013 4 492 242 3517 740 800 482 99 394 74 626

Fonte:Inquérito a Estrutura das Explorac¢des Agids 2009, 2013,2016, INE.

Em termos regionais, essa variagdo -@eude forma distintagestacandese o aumento da SAU verificado nlyave,
Trasos-Montes e Beira Interior, e a diminuicgonsideravel do nimero de exploracdes no Ribatejo e Oeste, Beira Litoral
e Entre Douro e Minho.

Cofinanciado por:

E

CAP ) zese

AGRICULTORES DE PORTUGAL 7

#5020 =




O«

21

Volume de Anexos Relatério Final de Diagndéstico

Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

No que se refere a titularidade das unidades produtieasste umgpreponderancia dos produtores singués (95%las
exploragGe¥ como responsaveis juridicoseeonémicos das exploracdes. Regra geral, os produtores singulares estéo
associados ao perfil de agricultura familiar, ou seja, gerem explora¢fes de pequena e muito pequena dimensdo, em que
pelo menosmetade do volume de trabalho utilizado é mée-obra familiar. Esta agricultura familiar coexiste com a
agricultura de naturezenaisempresarial, formada maioritariamente por empresas cuja gestao assume a forma juridica
Ya20ASRIRSQ 0n X eexpldagdes), @ Yud Bdloraisreas stiperidres a 5620 @os casosgxistindo
umagrande concentracdo de SAU nesta tipologia de unidades produtivas, alids, a SAU média explorada por cada uma
das sociedades, representa uma area 11 vezes maior que@agdd média do produtor singular e 7,5 vezes maior que

a média de Portugal Continental.

Figura6. Relacdo entre a forma juridica da exploragéo e a area de SAU, 2016

246.145 11.397
Exploragdes Exploragdes

2.273.881 ha 1.195.004 ha

Produtor

singular |

9,2 104,9
ha/Explor. ha/Explor.

Fonte:Inquérito a Estrutura das Exploracdes Agids 2009, @13,2016, INE.

Apesar de constituirem uma parntesidual das exploracdes agricolas nacionais, reérgque tem existido uma evolugao
bastante po#ivanas explora¢cfes mais empresariais, com o0 aumento, entre 2009 e 2016, de 68% nas sociedades, as quais
de reforcaram o se peso no total de explorac6es (passando de 2%, em 2009, para 5% em 2016), e inversamente uma
diminuicdo de 17% nos produtores singularésta tendéncia devera mamtee nos proximos anos, uma vez (ue
produtores singulares existentes gsentam um eleado nivel de envelhecimento.

Grafico3. Natureza juridicas das exploragfes agricolas
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95% 270507

229968
94% 223506
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m Produtor singulam Sociedades Baldiosm Outras formas da natureza juridica do produtor

Fonte:Inquérito a Estrutura das ExploracGes Agids 2009, 2013,2016, INE.

Outra das vertentes de caracterizacdo das exqquoesagricolagespeita a evolucéo da SAU irrigavel e regédaacordo
com os dados disponiveispeoporcéo da superficie irrigavel na superficie agricola utilizada ¢exee 2009 e 201&ma
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variacdo psitiva relativamente baixa (2,6%@jnda que comdiferencas significativas em termos regionais, com o
Alentejo, Regido Oeste e Entre Douro e Minho a registar acréscim@moparcédo da superficie irrigayela superficie
agricola utilizada e as restantesgides a diminuiremAcrescentese, ainda, que& asgrandesexploragdes (>100 mil
euros de VPPT) que detém quase metade da area irrigavel (46,6%).

Grafico4. Proporgéo da superficie irrigavel na superficie agricatitizada (%)

BEDM ™ BL Bl RO

Alentgjo Algarve

50

a5

40

35

30

2

o

2

o

[
(&}

1

o

o

Continente

= 2009 m2016

Fonte: Estatisticas agricolas de base, I0IF 2

No que respeita asector florestal, de acordo com o Gltimo Inventério Florestal Nacional flFd¢$) espacos florestais
(independentemente do regime juridico de propriedade, eltatuto de prote¢do/conservacdo dos espagos e dos
objetivos de gestao dgsovoamentos florestais) ocupam, em 20156,1 milhdes de hectarevalor que é idéntico ao
registado em 2010 e ligeiramente superior ao de 2005.

Quadro6. Evolugéo dos usos do solo

2010 2015 Tx. Var.20082015
Uso do solo . .

mil ha mil ha %
Portugal continental 8.910,2 8.910,2 8.910,2 -
Floresta 3.215,9 3.164,2 3.224,2 0,3
Matos e pastagens 2.716,7 2.832,1 2.766,2 1,8
Improdutivos 195,8 185,3 191,7 2,1
Aguas interiores 178,2 184,2 192,8 8,2
Agricola 2.204,7 2.1172 2.092,9 -5,1
Urbano 399,0 427,2 4424 10,9

Fonte: 6° Inventario Florestal Naciorg2015, ICNF 2019.

As éreas florestais constituem, assim, o principal uso do soljndo cerca de um terco de Portugal Continental, as
quais acresce mais 31% de zemBe matos e pastagens, areas que se mantiveram relativamente estaveis entre 2005 e
2015.

Em termos regionais, Alentejo eo Centrodestacamse como as zonas do pais camioresareas de floresta, sendo
gue, com excecédo para o Alentejo, se observa o sescitnento em todas as regifes, salientass#oo aumento de
Floresta verificado no Norte.

6 http://www?2.icnf.pt/portal/florestas/ifn/ifn6
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Quadro7. Superficie florestal, por NUTI§ 2005 2015

Variagao

%
Continente 3.215,9 3.224,2 0,3
Norte 571,9 584,9 2,3
Centro 1083,7 1.093,1 0,9
Area Metropolitana de 64.8 66.3 23
Lisboa
Alentejo 1.353,1 1.334,6 -1,4
Algarve 142,4 145,3 2,0

* inclui a superficie arborizada e a superficie temporariamente desarborizada (areas cortadas, ardidasenerag&a)
Fonte:6° Inventario Florestal Nacional2015, ICNF 2019.

Embora o Inventario Florestal Nacional (IFN) pastados que permitem um grande detalhe sobre a abundancia, estado

e condicao dos recursos florestais nacionais, ndo tem qualquer inf@mnsobre a estrutura fundiaria. Assimem

virtude de grande parte da &rea florestal se encontrar por cadasiéar exste uma nocaaconcreta do numero de
exploracbes e produtores florestais, bem como do seu péifilda assim, os dados disponiveis gobrPerfil Florestal

nacional indicam que cegime de propriedade florest@m Portugal € marcado pela preponderanciapdeprietarios

privados (92%, sendo 4% geridos por empresas industriais), cujo numero ascende a varias centenas de milhar, e
inversameng areduzida importancia das entidades publicas como proprietariagmenos florestaifapenascerca de

3% dos terrenos florestais séo detidos por entidades p)lica

Figura?7. Elementos de caracterizacdo da estrutura fundiafliarestal

Existsnda de cadastro predial apenas para
46%dast reas florestais, desconhece
ou falta propriett riospara de 20%,
do territsrio.

Existsnda de cerca de 400.000
propriett rios/ produtoresque
detsm 92%dat reaflorestal
nadonal (4 % gerido por empresas
industriais).

Estruturada propriedade
caracterizada por t reas de reduzida
dimensiio, com particular expressio

no Norte e Centro,onde chegam a
ter menos de 1 ha.

QO

Gestrio dast reas florestais
extremamente
defidtt ria

Fonte:Perfil Florestal, ICNF, margo 2017.

Os modelos de gestdo das éareas florestaffetem o perfil da estrutura fundiaria das explora¢6és do nivel de
absentismo dos proprietarigscoexistindoareasonde a gestdo € nulagom areas em ga a gestédo € reakala pelo
proprietario residente e pela made-obra familiar (podendo, eventualmente, recorrer a pequenos prestadores de
servigos), eomareas ligadas a industrique sdo geridas numa ética de mercado, com recurso a prestadores deaerv

O incentivoa criacdo dérganizacdes de Produtores Florestagou dar resposta a esta necessidade de promover uma
maior gestdo da floresta, existinddualmente150 Organiza¢des de Produtores Florestais (OPF) registadas no Instituto
de Conservagiida Natureza e ddorestas (ICNF, as quaisncluem associagées de proprietarios e produtores florestais,
cooperativas florestais ou com seccéo florestal, e as suas federagémsmse de associacdes com uespectro
intervencao sobretudo nivel mungal (77%}¥ a suanaiorialocalizasena regido Norte (53,3%)regido Centro (30,7%).

As associacdes foram criadas com objetivos especificos de representacéo dos interesses dos produtores e proprietarios
florestais, bem como com objetivos no ambito da mpagdo da gestdo florestal, e da prestacdo de aconselhamento
técnico aos produtores e protarios florestais, bem como prestar e divulgar informacao, e aplicar os instrumentos de
orientacao da politica florestal, nomeadamente, no ambito da defesa datlooentra incéndios e na luta contra agentes

7 http://www2.icnf.pt/portal/florestas/gf/opf.
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bidticos. Por sua vez, as cooperativas t@&m duplo papel, desempenhando igualmente funces associativas, mas com
intervencao ao nivel empresarial, cora comercializacao dos produtos dos cooperantes.

Perfil poodutivo das explora¢cBes agricolas e florestais e o valor gerado

Para além das questBesstdricas e da influéncia das politicas agricolas, também as caracteristicas fisicas dos territrios
contribuiram para determinar o perfil produtivo das exploracdesicams. Este perfil tem vindo a mariss
relativamente constante, mais precisamente,faaer a comparacdo com 2009, verifemapenas um ligeiro acréscimo
das producfes vegetais e animais (+2%) e um decréscimo das producdes #islauna variacdo pectavel em
virtude da correlacdo entre os sistemas policultural e polipecuério e asragfies de mais pequertimensao, as quais
tém vindo a diminuir como ja se referiu.

No que se refere ao valor da produc@bservase umatendéncia continua para a esgializacédo, ou seja, em que mais
de 2/3 do Valor de Producéo Padrédo Total (VPPT) prae@apenasuma atividade (69,5%; +3,7% que em 2009), contudo
sem que se perca o mosaico diverso de atividgdekcultural e polipecuaripcaracteristico dsectoragricolanacional.

O VPPT de Portugal Continental, em 2016 ascendeu a 4,6 mil milhdesoderesultando num valor médio de 1.305
euros por ha de SAU (+9,8% que em 2009), e de 19.400 euros por exploracao agricola (+28,5% quekst 28@9)o
baseado a média néo refleteno entanto,a realidade dsectoronde coexiste:

1 umgrandenimerod8 ELJ 2 N} cep Sa O2Y dzYl 5AYSyanz2 @48 2xploracsed |
com um VPPT de menos de 8 mil euros por(@mual representa apenas 9.7% do VPPT)

¢ O02Y YI@kplofaRdesique apesar derem em nimero reduzido (3,4% das exploracées), concentram quase

2/3 do VPPT.

059

Do ponto de vista territorial, € nas Regides Alentejo e Ribatejo Oeste que se encontra a maior propor¢cdo de exploracdes
que geram um VPPacima dos 100 mil euros (8,4% e 6 @%petivamente) e, assinspm maior contributgara o VPPT

(27,0% e 26,2%, respetivamente). No outro extremo encordsams regides que mais timidamente contribuem para
esse valor de producéo, a Beira Interior (5,49Beira Litoral (5,1%).

Naperspetiva da importancia que determinada atividade assume em termos de prevaléncia nas unidades produtivas,
destacan-se as culturas permanentes e as produ¢des mistas ou combinadas; na perspetiva da extensdo de area que
ocupaou de valor gerado, destaesea producao de herbivoros (bovinos de carne no caso da ateajieos de leite no

caso do VPPT).

Quanto as quantidades produzidas e ao valor gerado destaesas culturas horticolas, os frutos frescos e o olival, assim

Quadro8. Principais atividades dsectoragricola, em 2016

~ . Area(ha
Exploracoes SAU) ‘ VPPT
Producdes vegetas 51,3% 34,5% 44,9%
Culturas permanentes 39,2% 19,3% 23,2%
Vinha 11,5% 4,3% 5,8%
Frutos frescos, de casca rija e citrinos 10,5% 6,8% 13,8%
Olival 9,4% 4,4% 1,5%
Producdes animais 18,2% 44,4% 42,6%
Herbivoros 16,3% 43,8% 29,3%
Bovinos de care 5,8% 24,8% 9,8%
Bovinos leite 1,8% 3,0% 13,1%
Ovinos, caprinos e diversos herbivoros 8,5% 15,6%) 6,2%
Produgdes mistas ou combinadas 30,5% 21,0% 12,5%
Policultura 9,9% 5,5% 4,4%
Polipecuaria 4,6% 2,2% 1,7%
Mistas de culturas e com criagdo de gado| 15,5% 9,3% 4,9%

Fonte:Estatisticas AgricolaBublicacédo anual, INE.

como a carne (sobretudo de bovinos) e o leite observasgjantre 2013 2017, um acréscimo em volume na maioria
das producdes, assim como uma variagcao positiva no seu Ealestacarneste &mbitg o dinamismo registado em
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De referir, ainda, o sector da apicultura. Este sector tem demostrado dinamismo e capacidade de inovacdo, sendo
constituido, em 2017, por mais de 10.000 exploragdes, as quais exploram um efetivo de 710.219 colmeias, observando
se um aumento do miero de cobnias, uma adesao muito significativa de novos produtores e um crescimento no seu
valor econémico, ultrapassando o valor bruto de produgéo os 76 milhdes de euros, em 2016. Desta forma, o efetivo
apicola nacional tem vindo a crescer de forma gwm, desde2007, enquanto as exploragdes diminuem, aumentando

a sua dimensdo média (65 colmeias/apicultor) assim como o nimero de exploracdes detidas por profissionais (1.163
apicultores profissionais, que detém em média 150 colmeias). De referir, ailmdpacto sitivo ambiental direto desta
atividade, e indireto, este economicamente nao contabilizado, e que é consequéncia do servigo prestado pelas abelhas
enquanto polinizadoras de culturas agricolas e de pastagens, mas também de areas nao culttl@sldsriédrios
protegidos como a Rede Natura 2000, que representa mais de 25% do territério Nacional.

Quadro9. Principais produ¢des em quantidades

2013

2017

Variacdo

toneladas

Toneladas

%

AGRICULTORES DE PORTUGAL

Produgdes Vegetais
Culturastemporarias
Cereais para grdo 1.362.406,75 1.070.644,39 -0,2
Leguminosas para gréo 2.372,28 3.902,89 64,5
Batata 487.646,23 515.029,92 5,6
Principais oleaginosas 11.565,59 20.813,56 80,0
Culturas horticolas 1.989.930,6§ 2.593.206,0§ 30,3
Culturas pemanentes
Principais frutos frescos 528.451,45 600.834,23 13,7
Frutos pequenos de baga 4.547,81 29.148,52, 540,9
Principais frutos subtropicais 43.675,29 64.202,64 47,0
Citrinos 287.345,1§ 374.413,22 30,3
Principais frutos de casca rija 34.131,81] 34.766,3] 1,9
Olival 651.741,41 876.215,03 34,4
Vinha 23.556,33  28.301,17 20,1
Produg¢des Animais
Carne (peso limpo) 821.528 889.403 8,3
bovinos 84.011 91.188 8,5
ovinos 17.755 15.803 -11,0
caprinos 1.316 1.148 -12,8
suinos 366.414 377.866 3,1
Equideos 547 223 -59,2
Outras carnes 17.429 14.402 -17,4
Banha de porco 40.306 41.566 3,1
Miudezas (a) 54.098 56.006 3,5
Leite 1.894.463 | 1.959.423 3,4
Manteiga de vaca 25.736 32.041 24,5
Ovos de galinha (total) 125.452 141.210 12,6
Mel 9.346 10.778 15,3
* mil litros

Fonte:Estatisticas AgricolaBublicacédo anual, INE.
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Quadro10. Producéo do ramo agricola, a precos constantes déR0

0 0 ariacao
0° 0 O° O %
Producao vegetal 3.675,62 4.243,22 15,4
Cereais 349,01 364,33 4.4
Plantas industriais 28,48 51,56 81,0
Plantas forrageiras 293 301,62 2,9
Vegetais e produtos horticolas 1.042,70 1.153,85 10,7
Batatas 128,73 113,36 -11,9
Frutos 1004,76 1.287,30 28,1
Vinho 711,47 777,29 9,3
Azeite 54,27 64,26 18,4
Outros produtos vegetais 62,39 68,90 10,4
Producao animal 2.624,64 2.940,21 12,0
Animais, 1806,47 2.061,36 14,1
Bovinos 515,68 738,16 43,1
Suinos 521,14 511,80 -1,8
Aves de Capoeira 486,82 569,44 17,0
Produtos animais 818,03 883,71 8,0
Leite 653,26 681,23 4,3

7.537,42

6.598,28

Producéo do ramo agricola
Fonte: Estatisticas AgricolaBublica¢é@o anual, INE.

Na tabela seguinte apresent® uma sintese dos pontos fortes, pontos fracos ameacas e oportunidades com que as
principais atiidades agricolas se depar&m.

Pontos fortes ‘ Pontos fracos

Leite eLaticinios Leite e Laticinios
w Existéncia de um cluster do setor leite (conhecimento w Preco do leite & producéo baixo face a custos de produg
técnico, servigos associados a fileira) w Dependénia da importacdo de matérias primas para a
w Certificacdo das exploragées em BEstar Animal alimentacao do efetivordmal
w Modernizacdo das empresas, ganhesdimenséo das w Estrutura etaria dos produtores
exploracdes (média e grande dimensdo) que permitem | w Custos de contexto resultantes da estrutura e organizag
economia de escala do setor
w Leite com grande controlo de qualidade (seguranca w Gestdo ambiental
alimentar) e rastreabilidade total
Azeite e Azeitona de Mesa Azelt? € Aze!tona ‘W'e.sa
o i o w Custos de produgéo do olival tradicionaiszo de
w Portugal 7° Produtor mundial e 4° da UE ) .
~ . . - abandono por muitos olivicultores
w Producao de azeite de qualidade (boas condi¢des . o . . .
. w Nivel de mecanizagéo relativamente baixo nos olivais
edafocliméticas) o
NP -~ . . tradicionais
w Patrimonio genético autéctone adaptado a condigBes . . .
extremas w Mercado externo muito dependente de dois destirps
. . . . Brasil e Espanha
w Novos olivais intensivos e superintensivos em PRODI, ¢ . - L, . ~
A - T w Baixo grau de promocao gernéa e de informacao ao
dindmicas empresariais mais orientadas para o mercad( -
consumidor
Vinha e Vinho Vinha e Vinho
w Diversidade de castas autoctones (valioso patriménio w Reduzida dimenséo das exploragfes de vinha e das
genético) como suporte a diferenciacéo empresas
w Aumento continuo, desde 2000, das exportacdes em va| w Custos de producéo elevados (reduzitiimensao das
e manutencdo de uma balanca comercial sempre positiy propriedades, viticultura de montdna, fraca mecanizagéo
w Signifcativa relacao qualidadpreco dos vinhos w Produtividade média baixa (6 toneladas/ hectare)
portugueses w Baixo preco médio nas exportagdes e posicionamento
w Turismo como alavanca do consumo nacional e da predominante na gama baixa
visibilidade da imagem nos mercados externos w Excessiva concentracdo na cadeia de distribuicdo no
mercado nacional

8 Adaptado de documentos estratégicos existentes.
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Frutas e produtoshorticolas

w Condicdes naturais para a produ¢do, nomeadamente a
producéo precoce

w Existéncia de capacidade produtiva instalada e penetrag
nos mercados externos

® Conhecimento técnico especializado ao longo do territor

w Existécia de produtos diferenciadake qualidade
reconhecida e certificada

w Existéncia de centros hortofruticolas e agroindustriais cq
capacidade empresarial

w Existéncia de organizagdo em produtos, como o tomate
industria, e produtos emergentes, como o casoKiwi e
pequenos frutos

w Expeiéncia consolidada na incorporagéo de exigéncias
ambientais, estimulos de mercado e politicas publicas

w Entrada de jovens qualificados na fileira e crescente
inovagéo no setor

Cereais

w Concentragdo da producdo comercializada através de C

w Setor produtiv organizad em Associa¢des de ambito
nacional fortes, com capacidade de mobilizacao e de
difuséo técnica; e existéncia de formas de organizacéo
vertical da Fileira mais ou menos formais

w Presenca dos cereais em todo o territério nacional
associada a difentes sistenas de producdo

w Producéo de proximidade permite reduzir a pegada
ecologica/carbono

w Forte adesé@o a métodos de produgdo ambientalmente
sustentaveis

w Existéncia de conhecimento técnico especializado e
dominio da tecnologia das culturas

w Elevada quédade saniéria dos cereais produzidos no
nosso pais (Ex: baixo teor em micotoxinas)

w Existéncia de capacidade de armazenagem junto da
producao

Oportunidades ‘

Leite e Laticinios

w Balanca comercialeficitaria (capacidade de aumento de
satisfacdo da praga interna)

w Inovacgéo de praticas sanitarias e profilaticas

w Investigacdo em eficiéncia nutricional e formulagbes
alimentares

w Rotulagem e valorizagao do produto nacional

w Diversificacdo de produtos e moados para alternativas d¢
escoamento e ganho de valor

w Dinamismo empresarial de parte da producéo e da indUst

w Refor¢o da Organizagao da produgéo

Azeite e Azeitoa de Mesa

w Reconhecimento das vantagens nutricionais do consum
de azeite como gordura saudavel

w Valorizacdo de todos os produtos da cadeia de valor

w Diferenciacdo dos varios tipos deeite em funcao da sua
utilizagao (p.ex: culinaria)

w Agricultura de precis$i como resposta a utilizacéo
sustentavel e eficiente de recursos

w Potencial de aumento de consumo mundial como alimer
de qualidade e valor acrescentado

Frutas e produtos horticolas

w Insuficiente orgarziagéo de fileira, integragéo ntieal e
cooperagdo empresarial

w Baixa qualificacdo dos agentes em areas como a gestéq
internacionalizagdo e producao

w Falta de dimenséo de grande parte das exploragbes

w Produtos transformados pouco diversificados

w Apropriacdodas margens pela grande distribuicéo e da
industria transformadora

w Custos de producéo elevados (fatores de producgéo, eng
e combustiveis)

w Falta de maale-obra

w Investimento em infraestruturas de Regadio nas zonas
fruticolas ainda é insufiente.

w Redizido poder negocial por parte da oferta sem
dimensao, atomizada e concentracdo da comercializaca
jusante da fileira, pressionando precos e dificultando
escoamento

Cereais

® Reduzidos investimentos em experimentacéo, tecnologi
divulgagéo técnica

w Descapitalizagdo das exploragc@es agricola

w Custos de produgdo médios elevados e superiores aos
concorrentes Europeus

w Auséncia ou reduzida valorizagéo, por parte dos industri
da qualidade dos cereais produzidos em Portugal

w Reduzido conhecimento pparte da producgéo da
ponderacéo relativalos critérios qualitativos utilizados
pela industria na formagéo do preco

w Reduzida utilizagdo de contratos formais entre a produg
e a industria

w Deslocalizag&o dos centros de transformac&o industrial
face as pringais regides de producao

w Elevada concorrécia de produtores de paises terceiros n
sujeitos as mesmas exigéncias em termos de higiene e
segurancga alimentar, condi¢des de trabalho

Ameacas

Leite e Laticinios

w Exposi¢do ao mercado mundial de commodities e situag
internacional

w Cadeia devalor interna muito concentrada a jusante

w Leite como produto folato (distribui¢céo)

w Imagem do leite junto de um segmento da populagéo cq
grande visibilidade mediética (beestar animal, ambiente,
salde humana)

w Condicionantes ambiente e clima

w Industria powo inovadora e reduzida agressividade
comercial

Azeite e Azeitona de Mesa

w Hevados custos associados a entrada/comercializac¢ao ¢
alguns mercados extros

w Falta de reconhecimento de azeite portugués com DOP
alguns mercados

w Aumento da producgdo nos paises da bacia do
Mediterraneo e em outras areas com condicdes
edafoclimaticasdvoraveis (América do Sul, Austrélia, etg
com custos de producédo mais kas

w Impacto de preocupacfes com ambiente e clima na
intensificacdo da producao
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€€

Vinha e Vinho
Aumento do preco médio de exportagdo do vinho nacior|
associandep a umproduto de qualidade e gama alta
Aumento da oferta dos vinhos de qualidade potenciandc
diversidade do patriménio viticola e em novos nichos de
mercado
Viticultura de preciséo (otimizac¢édo da gestéo de fatores
producdo- rega, fertilizantes, fitofarmazs e maede-obra-
com reducdo do impacto ambiental e aumento da
rentabilidade)
Sinergas com o Turismo e designadamente o Enoturism
Melhoria do sistema de informagé&o do setor e aposta na
producdo e comunicagéo de informagéo estatistica
Valorizacéo de mazs de produgéo ambientalmente
sustentaveis
Frutas e produtos horticolas
Maior exigéncia do consumidor para produtos de
gualidade diferenciados e que provenham produgées co
praticas de cultivo com reduzido impacte ambiental e mi
sustentaveis
Adocédo @ uma légica de economia circular ao nivel da
producaosustentavel com reincorporagéo de subprodutg
secundarios no processo produtivo e da gestéo de resid
Crescimento das variedades com boa aptiddo para o
mercado
Potenciais novas &reas de regadio
Cresente potencial para intermediagdo do conheciment
redes de conhecimento e economias de aglomeragdo
Imagem positiva em termos da importancia dos frutos e
horticolas nas dietas alimentares (mediterranica) e
crescente interesse por habitos de alimentacaodsavel
Aumento da procura de produtos transformados,
nomeadamente congelados, sumos e polpas e produtos
IV eV gama
Fomento da concentragéo de producgéo através das OP
Abertura de novos mercados e sinergias para exportaca
Cereais
wSTF2Ne2 R2 LI LSt RIFIa ht y
Defini¢cdo publica da dimens&o de uma reserva estratégi
nacional para os setores do milho, praganosos e arroz
Culturas capazes de ocupar, em extenséoa vasta area
de regadio, previstos nodhlo Nacional de Regadios
Investimento em tecnologias relacionadas com a
agricultura de preciséo, potenciando a eficiéncia das
exploracdes cerealiferas
Tendéncia crescente da industria, distribuicao e
consumidoregor compras de proximidade e com
rastreabildade definida
Valorizacé@o da producdo nacional, tanto para a
alimenta¢cdo humana como animal
Existéncia de unidades industriais com capacidade para
escoar a producao nacional

egeeegeg €

€€

Vinha e Vinho
Forte concorréncia nos mercaslexternos,
particularmente nos grandes mercados mundiais
Imitacdes
Estagnagédo do consumo de vinho a nivel mundial
Campanhas anti alcool
LimitacGes as operagdes fitos#@mnias na vinha
Novos produtores no mercado global (China; Brasil, Nor|
da Europa)
Esassez de m&de-obra
Alterac@es climaticas

Frutas e produtos horticolas
Concorréncia de Estados Membros produtores com mel
organizagao
Acordos de liberalizagdo comercial com a bacia do
mediterrdneo
Impacto nos mercados de exportacdo com o BREXIT
Interesses conflituantes da comercializagdo do produto
nacional ou importado
Homologacéo de fitofarmacos ndo adaptadeeaslucdes
do setor (culturas com finalidades néo cobertas,
dificuldade de alternancia de produtos, dificuldade de
homologagdo em Portugal)
Custos acrescidos resultantes de normativos comunitari
mais exigentes (abiente, segurancga alimentar e proteca
laboral) face a paises terceiros
Quebras em termos do consumo de frutos tradicionais c|
transferéncia de consumo para as frutas tropicais e pou
consumo entre jovens
Caréncia de agua em quantidade e/ou qualidade e
ineficiéncia na utilizacao em algumas regd

Cereais
Abandono da atividade em zonaadicionais de produgéo
Aumento dointeresse da producao e investidores por
culturas permanentes em solos de maior aptiddo e com
agua disponivel
Crescentes condicionantes ao nivel da produ¢éo nas zo
vulneraveis de nitratos
Elevados precos dos fatorde producéo face aos restantg
concarentes Europeus
Auséncia de uma Politica Europeia de defesa da
Biotecnologia em contraste com 0s concorrentes no
Mercado Mundial
Custos de producédo acrescidos resultantes de normat|
comunitarios cada vez mais exiges (ambiente, segurang
alimentar eprotecéo laboral) face a paises terceiros
Volatilidade dos precos e manutengdo da tendéncia
baixa dos pre¢os pagos a produgéo

No sectorflorestal opadréo de ocupacao florestafio sofreu grandes alterag6es nosmls anos, sendo dominado por
pinheiros bravos, eucaliptaispbreiros e azinheiras. De referir que, entre 2005 e 2015, existiu uma diminuigdo e da area

ocupada com pinheiros bravosl(,6%), deixando de ser a principal espécie florestal nacional, assim as areas
ocupadas com sobreiroEsta redugéaolevese ao facto de terem sidouito afetados pelos incéndios e pragadoencas
(sendo a mais expressiva o nedo, no pinheiro, e a doenca do sobréirdlas restantes espécies, verifieee um
crescimero.
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Quadro11. Areas totais por espécie
10 |

Espécie

2005

20

mil ha mil ha

Portugal continental 3215,9 3164,2 3224,2
Pinheircgbravo 798,0 719,3 713,3
Eucaliptos 785,9 810,8 845,0
Sobreiro 731,2 717,4 719,9
Azinheira 335,5 349,2 349,4
Carvalhos 66,3 67,2 81,7
Pinheiremanso 172,9 184,6 193,6
Castanheiro 38,4 42,7 48,3
Alfarrobeira 12,2 12,0 16,4
Acacias 4,7 5,5 8,4
Outras folhosas 169,5 176,0 190,2
Outras resinosas 73,5 71,1 52,2

' Su_p'. tempdesarborizada skpécie) 27.6 8.1 5.7

identificada

Fonte:6° Inventario Florestal Nacional2015, ICNF 2019.

Em termos de geracéo de rendimento, os produtos com maior relevo na producéo silvicola séo a cortica e a madeira de
folhosas e deesinosas. Nas folhosas, a prpali espécie é o eucalipto, cuja madeira é matéria prima da industria do

papel (madeira para triturar); e nas resinosas, a principal espécie é o pinheiro bravo, cuja madeira se destina,
essencialmentet. industria do mobilirio (madeira para serrar).

Quadm 12. Evolugéo da pducdo do ramo silvicola

2009 2017Po Variagdo 2002017 (%)

Producao de Bens Silvicolas 703,07 883,84 25,7
Crescimento das Florestas* (variagdo de existéncias) 118,31 90,02 -23,9
Madeira de Resinosas parm$ Industriais 122,01 153,77 26,0
Madeira de Resinosas para Serrar 100,37 133,88 33,4
Madeira de Resinosas para Triturar 15,51 13,32 -14,1
Outra Madeira de Resinosas 6,13 6,58 7,3
Madeira deFolhosas para Fins Industriais 214,57 297,44 38,6
Madeira de Folhosas para Serrar 4,24 4,60 8,5
Madeira de Folhosas para Triturar 208,74 290,99 39,4
Outra Madeira de Folhosas 1,60 1,85 15,6
Madeira para energia 47,17 54,77 16,1
OutrosProdutos 201,01 287,84 43,2
Cortica 184,37 263,36 428
Plantas Florestais de Viveiro 3,92 5,80 48,0
Outros Produtos Silvicolas 12,72 18,68 46,9
Producao de Servicos Silvicolas e de Exploracéo Florestal 215,09 293,77 36,6
Florestacéo e Refloresta¢cdo de Rendimento Regular 74,44 68,25 -8,3
Outros Servigos Silvicolas e de Exploragdo Florestal 140,65 225,52 60,3
AtividadesSecundarias N&o Florestais (ndo separaveis) 36,84 82,08 122,8
Total da Producgédo d&ilvicultura e Exploracao Florest| 955,00 1259,69 31,9

* O Crescimento das Florestas capende a variacdo de existéncias de madeira em pé e de cortica na arvore entre o fim e o inicio do
ano.
Fonte: Estatisticas AgricolaBublica¢éo anual, INE.

A producéo do ramo silvicola compreende n&das atividades que geram valor econémico, ou sajaatividades de
silvicultura e exploracgéo florestal (abate de arvores, remogio de madeira e descortic@merfioim@s<também um

papel fundamental no ambienfee as fungdes de protecdo e de recreio e lazer. As praticas silvicolas produzem, ainda,
muitos residuos como a biomassa, que é utilizada para a producéo de energia em centrais termoelétricas.
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Neste contexto, identificae a progressiva dominancia da prgdo florestal para a industria de celulose como resultado

nédo apenas da possibilidade de retorno do investimento mais breve, mas sobretudo pela dindmica empresarial do lado
da procura, onde se tem verificado um crescimento constante.

Perfil das empresas dectoragricola e florestal

De forma a evidenciar o dinamismo dector agricola e florestal, recorrese aos dados do sistema de Informacéo
Empresarial Simplificada (IES), que reline e sistematiza informacéo sobre a constituicdo de empresas. A9 entre

e 2017, o numero de empresas nestetormais que duplicou em + 169% no ambito agricola; e + 94% no ambito florestal.
Alias, o ritmo a que se assistiu de criagdo de empresas ndo tem precedentes, sendo bastante superior ao de todas as
atividades econinicas (notese que o aumento geral de empresas foi de 3,3%).

Grafico5. Empresas agricolas e florestais em Portugal Continental (n.°), 2017
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

4379
8485
40288
108 406

H2009 2017
Fonte: Sstema de Informaca&mpresarial Simplificada (INE, publicagcdo anual).

Grandep NIIS RS&idGlFa SYLINBala Sadt O2yadAiddzNRI a26 I F2NXYt
(96%) tinha menos de 10 pessoas ao servigo (microempresas). Em 2017, o niUmero total de empresas ascendeu a cerca
de 1,2 milhdes, sendo quesectoragricola e florestal representava 9,8% desse numero, 4,6% do niumero de pessoas ao
servigo e 1,7% do volume de negdcios (6,2 mil milhdes de euros; + 56,2% do que em 2009).

Em termos regionais, neectoragricola destacae a regido Norte, onde o nimmede enpresas quintuplicou e onde se
encontra quase metade do nimero total das empresas de Portugal Continentakextooflorestal, o0 maior aumento

verificouse na regiao Alentejo.
Gréfico6. Distribuicao regional das empresaagricdas e florestais em Portugal Continental, 2017
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Fonte: Sstema de Informacad&mpresarial Simplificada (INE, publicagcdo anual).

Todavia, o nivel de dinamismo ndo deve ser visto apenas na perspetiva da entrada de empresas, mas também da sua
capacidadepara sobreviver no mercado. Como se pode observar, em 2017, apenas 55% e 39% das novas empresas
agricolas e florestais, respetivamentse mantiveram no mercado apés dois anos do inicio da sua atividade-deefira

CAP @icse

AGRICULTORES DE PORTUGAL

Cofinanciado por:

J PORTUGAL
UNIAO EUROPEIA
5020 e




O«

31

Volume de Anexos Relatério Final de Diagndéstico

Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

ainda, que a taxa de sobrevivéncia das n@rapresas diminuiu face a 2009 e que € menor no caso das empresas geridas
d20 | F2NXI 2d2NNRAOI WAYRAQGARdzZf Q@

Gréfico7. Taxa de sobrevivéncia (%) dasipresas nascidas 2 anos antes
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Agricultura, produoéo animal, caca e atividades dos servioes Slviculturae exploracéo florestal
relacionados

W 2010 m2017

Fonte: Sstema de Informaca&mpresarial Simpidada (INE, publicacéo anual).

Estes resultados podem ser associados, por um lado, ao contexto econémico e a correlacéo positiva entre a taxa de
entrada e a taxa de saida (num ambientecderréncia elevada, a sobrevivéncia das empresas é naturalmeaig m
dificil), e, por outro ladoao perfil dos empreendedores, o0 que conduz a reflexdo em torno das competéncias.

No sectorflorestal, também as empresas de prestagéo de servigcos desempenham um papel fundamental, por um lado,
por preencherem a lacuna emrteos de méo de obra para executar operacdes nas propriedades florestais e, por outro
lado, por servirem, muitas vezes, dédrlocutor com a transformagéo. Todavia, é desconhecido o nimero concreto deste
tipo de empresas, tendo sido apontado, por aproxiG@grés a quatro centenas.

Entre 2013 e 2017, o valor bruto de desp&sa I&D relacionada com o objetivo socioecondmic@d\ddcultura mangve-
se praticamente inalterado, chegando perto dos 93.000 milhares de elapresenta cerca de 3% do total acional,
em 2017.

Aandlise da evolugado dos indicadores de investimento em é&De 2013 e 2017ermite verificar umaransformacao
expressiva do perfil de investimento nas atividades de 1&D aplicaveiseamr Com efeito, observase um
desinvestimeio dosectorEstadoque é mais do queompensado pela maior participacdo das empresas no investimento
em |&D, passando estaa representar 36% do total de despesa em 1&D, s6 superadasqmto do Ensino Superior
(50%), dando nota da tendéncia de aumedtimportancia das atividades de 1&D para as empresazdor.

Entre as duas CAE especificaseltior(01- Agricultura, producéo animal, caca e atividades dos servi¢os 8ilvitultura
e exploracéo florestal) a maior transformacgéo parece ocorrererapresas da CAE OAgricultura, producdo animal,
caca e atividdes dos servicos, onde o investimento de 2017 é 5 vezes superior ao des2dl8 igualmente mais
diversificado no tipo de investigacdo apoiada: mais investigacdo fundamental ,886¢ Para10%) e menos
desenvolvimento experimental (de 73% para 65%).

Asempresas da CAE 03ilvicultura e exploracédo florest@liplicaram a despesa face a 2013, passando, em 2017, para o
segundo patamar. Nesse ano, 54% da despesa serviu para apoiar ativitadesenvolvimento experimental e os
restantes 46% investigacéolemada.

Importa ainda notar que o investimento das empresassédotor surge naturalmente mais alinhado com o dominio
cientifico e tecnoldgico daSiéncias agrarias e veterinarias, mas agalracobrir outros dominios, como as Ciéncias da
engenharia e tecrlogiase as Ciéncias exatas.
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Quadro13. Evolucédo da despesa em I&D relacionada com o objetivo socioeconémico da Agreultur

Sectorde execugéo ]
Peso no
Ano de Total nacional Empresas Estado Ensino Superior total
referéncia nacional
Milhares Milhares Milhares Milhares Milhares
de euros de euros de euros de euros de euros
2017 92 744,5 |100,0 33084,8 | 35,7 13317,1 |14,4 | 46 332,5 | 50,0 10,0 0,0 3,6
2013 92 354,3 100,0| 21393,3 23,2 21920,2 23,7 48859,4 52,9 181,3| 0,2 4,1

Fonte: Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional 2017 e2GEEC.

Perfil de Especializagdo Regional

Em termos gerais, Portugal continehtantinua a ser reconhecido pelos sistemas bastante diferenciados de acordo com
as regifes agrarias, persistindo os sistemas produtivos tradicionais (e predominantes) a par de algumas bolsas mais
dindmicasEm termos fpbais e numa perspetiva dmalise a nivel macro, ha duastuacdesque se distinguem:

U por um lado, as regifes Alentejo e Ribatejo e Oeste com um aparente aproveitamento mais favoravel do seu
potencial produtivo, um contexto que decorre, em grande pada&,reconfiguracdo produtiva facildara de
maiores produtividades (p.e. a garantia do recurso agua pelo Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva)

U0 em sentido diferente, as restantes regides, onde a evolucdo do potencial produtivo segue uma trejetivea
favoravel, com a reducéo dasagpiutividades em territorios que, a partida, j& se encontravam numa posi¢ao
menos vantajosa.

Na figura seguinte presentase 0s principais tracos de caracterizacio dos sistemas produtivos regionais.

Figura8. Sistemas produtivos pr@ominantes, por regido agraria

Entre Douro e Minho

wArea média explorag&o agricola de 5,0 ha (+ 0,7 ha que em 2009).

GAgricultura intensiva.

uSistemas policulturais. Predominio das culturas temporarias, com destaque para o milho. Com presenca importante |de
horticolas.

uDas culturas permanentes, a cultura que se destaca € a vinha.

uProducéo pecuaria dominada pela producgéo intensiva de bovinos de leite.

uYécnicas agricolas: tradiciomabadio.

wimportante mancha florestal produtiva, onde predominam as pequenas e muito pequenas propriedades de pinheiro.
bravo, folhosas diversas e eucalipto.

Trasos-Montes

GAgricultura extensiva.

oPredominio das culturas permanentes, com destaque para o olival tradicional, a vinha e os soutos. Presenca importante de
frutos secos.

oA cultura de cereais é a cultura temporaria com maior importancia (centeio), a batata também é frequente.

oNa pecuaria, predomina a producao extensiva de bovinos, ovinos e caprinos.

wYécnicas Agricolas: tradiciorsaqueiro, socalcos.

uMancha florestal produtiva com alguma relevancia, onde predominam as pequenas propriedades de carvalhos, pinhgiro
bravo e sobreiro.
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Beira Litoral

wAgricultura intensiva e extensiva, com maior importancia da primeira.

uPresenca de policultura, mas também de monocultura no caso do milho e do arroz.
I écnicas agricolas dividese entre o tradicional e a integragédo de tecnologia.

ulNas culturas permanentes, realsa a producéo olival e vinha.

uProducéo pecuaria intensiva de gado suino, bovino e ovino.

wimportancia do sector leiteiro e da producao de aves.

oFloresta produtiva com predominio do pinheiro bravo e eucalipto.

Beira Interior

wAgricultura extensiva em monocultura.

uécnicas agricolas dividese entre o tradicional e a integracéo de tecnologia.

wCulturas temporarias com destaque para o milho e centeio.

olNas culturas permanentes é de destacar o olival e producéo de fruticolas (p.e. cerejas).
oPresenca importante de pastagens e forragens.

oProducéo pecuéria extensiva de gado ovino e caprino.

«FFloresta produtiva com predominio do pinheiro bravo.

Ribatejo e Oeste

GAgricultura intensiva.

wIécnicas agricolas com importante integracédo de tecnologia.

olNas culturas temporarias destasa a importancia das hortimdustriais (tomate) e da producéo de horticolas em estufa,
mas também dos cereais (milho e arroz).

oCulturas permanentes com destaque para a vinha e fruticolas (nomeadamente, pereiras e macieiras).

uPresenca de alguns prados permanentes.

oProducdo pecuaria intensiva de gado suino e bovino e aves.

oFloresta produtiva com manchas importantes de eucalipto.

Alentejo

wAgricultura maioritariamente extensiva, com bolsas de agricultura intensiva.

oYécnicas agricolas com importante integracéo de tecnologia.

oNas culturas temporarias, destasa 0s cereais.

WAS culturas permanentes tém maior importancia, com o olival e a vinha.

oProducéo pecuaria extensiva de gado ovino, bovino e suino.

ulNa area de influéncia da barragem do Alqueva, transformacao de vastas areas de sequeiro em regadio, com a introdugéo
de novas culturas intensivas de regadio, onde se destaca o olival, a vinha, o amendoal, o milho, forragens, cereais g os
produtos horticolas.

oProducdo de horticolas, frutos (com destaque para os frutos vermelhos) e flores na zona no litoral alentejano.

oF-loresta produtiva constituida maioritariamente por montado de sobro e azinho, (associado a pastagens permanentes),
com faixa importante de producgéo de pinheiro manso (litoral).

Algarve

wAgricultura extensiva (interior) e intensiva (litoral).

wécnicas Agricolas: tradicional (interior) e com integracé@o de tecnologia (litoral).

olNas culturas temporarias destacesa as horticolas.

oNas culturas permanente, destacease os frutos secos e 0s citrinos, os frutos tropicais e os frutos vermelhos.
oProducdo pecuaria extensiva e com pouca expressao (gado ovino e suino e extensivo).

oFloresta produtiva com alguma expresséo de pinheiro bravo e de eucalipto. Presenca importante de medronheiro.
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l1l.2 Caracterizacao e analise da estrutura e evolucdo do empregeator

A analise da evolucdo do emprego sectorda Agricultura, producdo animal, cagiigresta eatividades dos servicos
relacionadogeve como re¢réncia as Estatisticas das Empresas no periodo@®e2P017, nomeadament® IEEA (INE)
para o volume de trabalho ligadopopulagdagricolaamiliar, o0 SCIESSistema de contas integradassdampresag¢INE)
e os Quadros de Pessoal para o trabalhalligas empresas com trabalhadores. (QAPSSS)

Os dados do IEEA revelam que a populagdo agricola é constituigiaantibéndividuos correspondendo a 5,8% da
populacdo residente erRortugal continentalyerificandese desde 2009 um decréscimo de326,napopulagéo agricola
familiar. Estes dados revelam que a mesma tem vindo a dimiltasticamenteem todas as regifes, embora de forma
menos acentuada na regido do Alentejo, contudta@suma das regifes em que os peso da populacdo agricola familiar
tem menos expresséadste cenéario € acompanhado pelo envelhecimento da populgede 2009 e 2016 aument a

da média de idades do produtor, dos &® 2009 para os 65 anos em 2016

Na execucao do trabalho nas exploracdes agricolasdede-obra baseisse essencialmente na estrutura familiar, sendo
que 72% do volume de trabalho provém da populacéo agricola familiar, e em particular do produtor.

Quadro14. Populacéo residente, populagdo agricola familiae mao de obra familiar, por NUSII (variagcdo 2002016)

Estimativas da populacéo residente (4° trimestre de 20 Populacéo agricola familiar

Variagdo | Napopulagao

(A7) () ‘ ™) %) | (20092016) | residente
Continente 9 796 95,2 564 670, 89,9 20,5 5,8
Norte 3577 348 242479 38.6 19.7 6.8
Centro 2 244 218 213519 34.0 20.3 9.5
AM Lisboa 2818 27.4 11753 1,9 34.4 0.4
Alentejo 715 6.9 71583 114 22.8 10,0
Algarve 442 43 25336 4,0 133 5.7

Fonte: INE,Inquérito as Exploracdesgricola2016.

Apesar do decréscimo do volume de trabalho agricola te281% desde 2009), aumentou o recurso a trabalhadores
permanentes assalariados (+50% em relacdo a 2009). Refigue este tipo de trabalho esta sobretudo afeto as
exploracbes agrgdas ndo familiees, correspondendo a 71.015 individuos, que exercem fun¢des em cerca de 21,7 mil
exploracdes.

Este volume, que contribuiu com 52,5 mil UTA, representa 18% do totalidale-obra agricola (11,3% em 2009) e,
embora tenha uma maior represttividade em temos do numero de exploracdes na regido Norte, ou seja, 40% das
exploragdes recorriam a trabalho assalariado, o nimero de UTA é mais expressivo na regido Alentejo (39%).

O recursok prestacdo de servicos, por ser quase exclusivo das exdles com dimer@® econdmica grande ainda
residual (1,3% da ho-de-obra agricola), tendo mesmo sofrido um ligeiro decréscimo desde. 2013

De acordo com os dados do IEEA 2016, o perfil do produtor ou empresario em nome individual agricola € homgm (66,2%
com65 ou mas anos §6,8%), e habilitagGes ao nivel dasino basic@513%). Neste contexto é ainda de destacar que

16,2% nao tem habilitagBes (6,5% nédo sabe ler nem escrever) e 0 ensino superior foi concluido apenas por 6,1%, sendo
que 5,1% tem ensmsuperior em otras areas que nao agricola nem florestal. Este perfil é partilhado com os produtores
florestais e é caracteristico das exploragdes agricolas familiares e de pequena dimenséo (em termos de area e de valor
da producéo).

10 Conjunto de pssoas que fazem parte do agregado doméstico do produtor (singular) quer trabalhem ou nédo na exploracéo, bem como de outros
membros da familia que, ndo pertencendo ao agregado doméstico, participam regularmente nos traballetssadaiexploragao.
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Figura9. Caracterizacéo do Produtor agricola singular

6618%--

35,4% 40 a <65 anos

[ ] [ ) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] {
2 65anos
33,2%
Nenhuma i
qualificagao w Basica T Secundaria Superior

64,6%

Tempocompleto

<40 anos
74,9

25,1,9% -l.l-

66,2% 33,8%

® Homem M Mulher Temno parcid

Fonte: INE,Inquérito as Exploragbes AgricoRi 6.

Quadro15. Caracterizag&o do Produtor agricaagular

Total Classs etérias
Caracteristicas do <40 anos 40 a < 65 anos X cp |y2i

produtor singular No total (noind) (%) No total Moind) (%) No total

(n.°|nd.)‘ C) (n.°|nd.)‘ C)

(%) (%) (%)
Total | 246149 | 100,0 9143| 100,0 3,7| 102 49¢ 100,0 41,6/ 13451( 100,0 54,6
Homens| 162 85( 66,2 6 844 74,9 42| 6619 64,6 40,6/ 89814 66,8 55,2
Mulheres| 83299 33,8 2299 25,1 28| 36303 354 43,6| 44696 33,2 53,7
Nivel de instrugag
Nenhum| 40090 16,3 0 0,0 0,0 4017 3,9 10,0/ 36 073 26,8 90,0
Bésico 175844 71,4 4 600 50,3 26| 81024 79,1 46,1| 90 223 67,1 51,3
Secundério/Pés

.. | 15939 6,5 2902 31,7 18,2| 9653 9,4 60,6/ 3383 2,5 21,2
secundario

Superior| 14 273 5,8 1641 17,9 11,5 7801 7,6 54,7 4830 3,6 33,8

Formagao agricol

Exclusivamente pratici 134 06 54,5 3296 36,1 2,5 49 244 48,0 36,7 81520 60,6 60,8
F.P. em atividade
agricolag 108 949 44,3 5152 56,3 47| 5135( 50,1 47,1| 52448 39,0 48,1
Completal] 3138 1,3 695 7,6 22,1 1901 1,9 60,6 542 0,4 17,3
Tempo de atividad
Tempo completq 47 295 19,2 2 026 22,2 43| 2278} 22,2 48,2 22481 16,7 47,5
Tempo parcia] 198 85§ 80,8 7117 77,8 3,6 79 704 77,8 40,1| 112 02 83,3 56,3
Outrasatividade
lucrativas
Nao relacionadas ¢/ | 5o 4g5l 35| 5684 62,2 98| 46221 451| 796 6180 46| 106
exploracao

Fonte: INE,Inquérito as Exploragbes AgricoRi 6.

Relativamente a produtividade do trabalho, verifaarse aumentos anuais (+3,4%). Todavia, este aumento resultou em
grande parte da reducéo do volume da rd@obra agricola ao longo do mesmo periodo, tendo sido mais pronunciado
sobre o sistema de produg&amiliar, em que a atividade na exploracdo é ceesemente complementada com outras
ocupacdes profissionais fora dectoragricola.

Com efeito, os dados mostram um aumento do nimero de agricultores com emprego fora das exploracfes agricolas,
bem como na combinacgédo de diferentes atividades dentro danmdxploracéo, atividades essas que nem sempre estao
diretamente relacionadas compmoducéao agricola.

Na populagéo agricola familiar apenas 12% dos individuos trabalha a tempo inteiro na atividade agocw@ate6%
dos produtores singulares contax@usivamente com o rendimento proveniente dessa atividade. A diversificacdo da
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atividade econdmica, procurando fontes de rendimento fora da exploracdo agricola pode ser uma estratégia de
ampliacdo da capacidade de capitalizacdo da unidade produtiva ouestratégia de secundarizacdo da atividade
agricola e abandono, ou volta a atividadependendo das condicdes.

Figural0. Composicéo estrutural da made-obra agricola

Ma&o de obra agricola

PoPULACAO
AGRICOLA MAO-DEOBRAAGRICOLRAMILIAR POPULACA@GRICOLNAOFAMILIAR

FAMILIAR 479 545 142 030
564 670

PopPULACAO TEMPO TEMPO Com TRABALHADORE DIRIGENTES OUTROSTRABALHADORES
AGRICOLA PARCIAL | COMPLETO| ATIVIDADE PERMANENTES ASSALARIADO
FAMILIARSEM EXTERIOR

ATIVIDADE

57 658 pessoas

85 125 412193 | 67352 156 677 [ 71015 pessoaj 13 357
pessoas pessoas pessoas 52488 UTA's| pessoas

essoas
P 27,7% da 37 566 20 092

populagéo pessoas pessoas
agricola total

Nota: Dirigentes assalariadesnclui o dirigente assalarilo do produtor singular e todos os dirigentes das outras
naturezaguridicas (sociedade, baldio, Estado e pessoas publicas ou outras entidades).

Fonte: INE,Inquérito as Explora¢des AgricoR(i6.

Neste cenério, verificoge uma tendéncia de reducdo eémprego estritamente agricola. €&ctoragricola tem vindo a
reduzira sua participacdo no emprego do pais, sendo que se considera que o impacto dessa redu¢do sé nao foi mais
expressivo porque uma parte importante da populagéo agricola fammbatémseeconomicamente ativa em atividades

ndo agricolas.

Como seria deesperar, € nas exploracdes mais pequenas (VPPT < 8.000 euros) que menos agregados familiares
dependen exclusivamente dos rendimentos da exploragéo (apenas 2,5%), por oposi¢ado, nas grarutas@g(VPPT
>100.000 eurosgm queapenas 16% dos agregadamiliares recorrem a rendimentos com origem principal exterior a
exploracéo. Das fontes de rendimento exteriores & exploracdo, dedt&a I & WLISyapSa S NBF2NXI &

Refirase ainda que, embora nimero de explora¢cdes com atividades lucrativas ndo agrisejasesidual (6,6%), entre

2009 e 2016 esse numero aumentou 4,1%, tendo ocorrido dindmicas muito diferenciadas. Como se pode constatar, 0
aumento ocorreu apenas em trés das sete regides @gd60,4% em Entre Douro e Minho, 45,9% no Ribatejo Oeste e

41 5% na Beira Litoral).

Agricultura, producgdo animal, caga, floresta e atividades dos servicos relacionados

Os dados disponibilizados r8CIE®evelam que em 2017 o numero de trabalhadores aovigo nas atividades de
Agricultura, producdo animal, cacégresta e atividades dos servicos relacionads superior a 198 mil trabalhadores
(Cf. Grafico seguinte).

A evolucao do volume do emprego, ao longo ditisnos 8anos alvo de andlise, aprega uma taxa de variacdo positiva
(46%),sendo o subectordas alturas permanentes o que mais contribuiu para este crescimento, nomeadamente as

4 A @A RERSade BuSos frutos (inclui casca rija), em arvores e arbéisto® y ¢ = 1272 0 S %). Aperiag & dzf (i dz
I G A @A REaRS regodamento cinegético e alimiles dos servigos relacionados | LINSa Sy G dzyYl RA
namero de pessoas ao serviecdg,9%).

Embora, se verifigue um crescimento positivo em todos osetliores, as taxas de crescintersdo bastante distintas,

gquando analisamos cada séztor,verificandesealgumas situacdes de diminuicdo de pessoas ao seNégatividades

RS t NPRdzeen 2 FYAYLFE 6/!'9 namno & | GAGARIFRSa RS ld/2NaRél o%n 2
G/ NRIFen2 RS 2@AY2a s &ividades ud apreseritam Qrd gfescimenitalzéals significativo de pessoas
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ao servico (87,9%), verificande um decréscimo de trabalhadores nas atividades de Criacdo de equinos, asininos e
muares {26,1%)e Suinicultura-9,26%)

A analise do peso do empreglestesectorface ao total do emprego revela uligeiro aumentg ja que em 209 era de
2,1%, e em 207 ronda 0s4,3%.Esta situacdo confirmaaumentode pessoas ao servico que tem ocorridosestorda
Agricultura, producéo animal, caca, florestat&idades dos servicos relacionados

Grafico8. Evolucao do numero de pessoal ao servico por settores da Agricultura, producéo animal, caca,
atividades dos servicos relacionad, 2009 ¢ 2017
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@ ()11 - Culturas temporarias
=@ \/iticultura
==@==Cultura de outros frutos (inclui casca rija), em arvores e arbustos

Cultura de frutos oleaginosos

Qutras culturas permanentes
en@e= )14 - Producdo animal
en@um )15 - Agricultura e produgdo animal combinadas
@ ()16 - Atividades dos servigos relacionados com a agricultura e com a produgdo animal
@ Outras atividades agicolas

Fonte: INE, Sistema deontas integradas das empresas@2@ 2017).

Gréfico9. Distribuicdo do numero de pessoal ao servigo por sabtoresAgricultura, producdo animal, caca,
atividades dos servicos relamados 2017
m Culturas temporarias

0,6%
m Viticultura

u Cultura de outros frutos (inclui casca
rija), em arvores e arbustos
® Cultura de frutos oleaginosos

u Outras culturas permanentes
® Producgéo animal

m Agricultura e produgéo animal
combinadas

m Ativ. dos servicos relacionados com i
agricultura e com a producéo animal

m Outras atividades agicolas

Fonte: INE, Sistema deontas integradas das empresas 201
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O numero de trabalhadores dmectorda Agricultura, producdo animal, cagaatividades dos servicos relacionagem

2017, distribuiase de forma heterogénea pelogirios subsectaes, sendo quegerca de dois quintogxercia a sua

atividade profissional em empresas d€ulturas permanentése mais de um sextem cada um dos seguintes
subsectoes: / dzf G dzNF & GSYLIR2 NI NAF &¢€T dat NBRdzen2 |yAYlFfé S at NBR

A andliseda distribuicdade pessoal ao servigoop dimenséo da empresa, revela gomis de 80%los trabalhadores a
Agricultura, producdo animal, cace, atividades dos servicos relacionadesn 20%, desenvolvia a sua atividade
profissional numa empresa com menaes 10 trabalhadores, umécimoem pequenas empresas (10 a 49 trabalhadores),
5,7%em Médias empresa (50 a 249 trabalhadores) e apenas3% trabalha numa grande empresa (mais de 250
trabalhadores).

A tendéncia deaumento do emprego, nosector da Agricultura, producdo animal, caca® atividades dos servigos
relacionados no periodo 209 a 20T/, é visivel em todos os escaldes de empresas, principalmentaicesempresas
(menos de 1Qrabalhadaes), em todos os s@ectores.

Gréficol10. Distribuicdo do nimero de pessoal ao serviga Agricultura, producédo animal, cace,atividades dos
servigos relacionadggor dimensédo da empresa, 201

® Menos de 10 pessoa
10 - 49 pessoas
50 - 249 pessoas

250 e mais pessoas

Fonte: INE, Sistema deontas integradas das empresas 201

No que se refere a distribuicao @grafica verificese umamaior concentracdo de empregos na regido do Alentejo
(39,5%), seguida da regido Central(®%) e do Nortel(9,5%).

Todavia, uma andlise por ssdxtor, revela gie no Alentejo prevalecemos empregosh & | (i A @A RituRuga®e RS @
producdo animal combinadés 60 omMIM:0 S &/ dzf GdzNI & (SYLIeMD piddbndiram dsH y = e’
empregos as atividades déProducédo animal(33,2%) e ndorte aséCulturas permanentes40,3%,)

Gréficoll. Distribuicd do numero de pessoal ao servigia Agricultura, producédo animal, cace,atividades dos
servicos relacionadggor regido (NUTS 1), 201

H Norte

m Algarve
m Centro
® Lisboa
= Alentejo

Fonte: GEP/MTSSQuadros de Pessoa)17.

No sectordaAgricultura, produg&o animal, cagaatividades dos seigos relacionadgsem 207, verificase umataxa de
masculinizagdo na ordem do8,8% A analise da evolugdo deste indicador ao longo dos Ultimos 8 anos revela uma
tendéncia para a masculinizacédo do trabalho, na medida em que em 2009 se verificadigtiimacao maisequilibrada

entre mulheres 42,4%) e homensy(7,6%).
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Umaanalise por sukectorrevela uma elevada taxa de masculinizacdo em todas as atividdestscanded S 4ca, & /
repovoamento cinegéticaatividadesdos servigcos relacionadbs 0 T ;a¥Eiptladesdos servicos relacionados com a
agriculturae com a producao anim&al70,7%)e a GAgricultura e producao animal combinada@9,7%). Apenas nas
oQulturas temporarias € visivel um maior nimero de mulheres ao servico ficando quase em pé deageaom os
homens (44,2%)

Grafico12. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servigo nas empreasgricultura, producédo animal, caca,
atividades dos servicos relacionadgsor género, 20T

Mulheres Homens

|.|
36,3% 63,7%

Fonte: GEP/MTSSS, QuadrosRissal,2016.

A analise da distribuicdo do niumero de pessoas ao servico nas empleggagicultura, producdo animal, caca e
atividades dos servicos relacionagdpsr escaléo etario, revela quo se verificaram flutua¢des ao longo dos anos em
analise, congttandose que tal como em 2009, em 2QIMais demetade (3,3% em 2017 e 53,1% em 20P@os
trabalhadorespossui idade inferior aos44anos, sendo que os escalfes que concentram um maior niumero de
trabalhadores séo os d@®) abs49 anos(26,5%) e dos 50 as 54 anos (24,1% taxa de emprego jovem € inferir at%%

e mais de um quinto da forga de trabalho possui idade superior aos 55 anos

O graficoseguinteilustra os dados pagtividadee evidenciaalgumas diferencas:

1 Aso0Atividades deservigcos redcionadoscom a agricultura e com a praogdo animad possui uma estrutura de
trabalhadores mais jovem, na medida em que cerca de 50%aisstsabalhadores tem idade inferior aos 40
anos, e a taxa de emprego jovem é a que apresenta melhores resultados.

1 A d&Caca repovoamento cinegético e atilades dos servicos relacionadbsapresentam estruturas mais
envelhecidas, na medida eque mais de mé&ade dos trabalhadores possui mais de 50 anos e apenas 15% possui
menos de 35 anos de idade.

Gréficol3. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servigo nas emprekseigricultura, producao animal, caca,

atividades dos servicos relacionada017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.
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Osubsectok Agricultura, producéo animal, cagaatividades dos servicos relacionadoo que se refere as habilitacdes
literarias, caracterizae por uma estrutura de pessoal ainda comito baixas qualificacdes, ja queais de dois tercos
(70,5%) dos seus trabalhadores possui apen@&nsino basico,16,2% 0 ensino secundario e apen&9% possui uma
licenciatura. Esta situacdo é sensivelmente transversal astad atividades sendo que o problema das baixas

qualificacbes é mais expressiva oProducdo animal (73,3%) A & tividade de Caca, repovoamentonegético e
atividades doservigos relacionad@® a que apresenteaior incidéncia de trabalhadores licenciadd,%).

A analise das qualificacdes ao longo dos Ultimos 8 anos revela diferencas significativas, ainda que persistam as baixas
qualificacBesverificouse uma melhod em todos os niveis de qualificacdo. O principal destaque, vai, no entanto, para a
diminuicdo significativa de pessoas com habilitacdes inferiores ao 1° ciclo que em 2009 era de 6,2% e emja017
bastante residual (0,2%).

Grafico 14. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servigo nas emprelse&gricultura, producao animal, caca,
atividades dos servigos relacionadgsor niveis dehabilitagéo,2017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.

No que se refere &strutura de qualificacdes, os dados disponibilizados pelos quadros de pessoal, demonstram que, em
2017, existia um predominio d@rofissionaissemiqualificadogespecializados1,85%), seguindse osProfissionais

nao qualificados (indérenciados)(19,4%), osProfissionais qualificadosom 19,0% do total de trabalhadores e os
Quadros superioregue representam cerca d#® dos trabalhadoresa dAgricultura, produgéo animal, caca, e atividades

dos servicos relacionadas

O gréfico seguim, ilustra a dstribuicdo dos niveis de qualificacdo para cada um dosestities permitindo verificar
que:

1 em todos os sufectores, a estrutura de qualificacbes apresenta uma concentracadratealhadores
semiqualificadogespecializadospssuminda atividade dasx llturas permanente§ o valor mais significativo
(48,4%);
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1 os Profissionais ndo qualificados (indiferenciadssygem em segundo lugara maioria das atividades
ganhando maiodestaquena éAgricultura e producédo animal combinadg®7,3%)e nadQultura de nmateriais
de propagacdao vegetatiged24,8%);

1 a presenca deprofissionais qualificadog mais notériana dProducdo anima (27,1%) dRepovoamento
cinegético eAtividades dos servicos relacionadd®4,7%) edQulturas temporariaé (22,1%) Se aeste valor se
adicionar osProfissionais altamente qualificados valor ascende em mais &3,9no caso daProducao
animak o que significa que existem uma maior presenca de quaduadificados e altamente qualificados
provavelmente justificadaelaexigéncia das atividadegie inserem neste ramo de atividade.

1 asatividades de &Caca, repovoamento cinegéticapresenta maior incidéncia de trabalhadores licenciados
(20%) 0 numero dequadros médios e superioregssume um pesaignificativamente superioquando
comparado com 0s outros ssbctoes.

Graficol5. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servitas empresasla Agricultura, producao animal, caca,
atividades dos servicoselacionados por niveis de qualificacdo, 201
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pesg64Ll.

A andlise dos dados da antiguidade dos trabalhadores, revela que as emgoesaksector GAgricultura, produgéo

animal, caca, e atividades dos servigaiacionados possuem estruturas relativamente jovens, madida em que, em

2017, a grande maiorialos trabalhadores63,4%) se encontrava a trabalhar a menos de 4 anos, o que pode indiciar a
elevada rotatividadessociada a sazonalidade das ativida@dssecialmente msdCultura permanentes(70,2%) e nas
GAtividades de servicos relacionados com a agricultura e com a producéo af@Ps)que regista o maior peso de
trabalhadores recentementéa menos de 1 an@mpregados (cerca de4#%).A dCaca, repovoamento cinegético e
atividadesdos servicos relacionadbé a que apresenta uma estrutura mais envelhecida registando uma tad,8&

de trabalhadores commais d&l y 24 RS a Ol a4l ¢ 2 | idzde estruddrab de recicoNdumanos Bidish & G s
estaveis.
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Gréficol6. Distribuicdo do niUmero de pessoas ao servigas empresasla Agricultura, producao animal, caca,
atividades dos servicos relacionadgsor niveisantiguidade ao servicp2017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.

Silvicultura e exploracao florestal

A evolucao do emprego nsubsectordadSilvicultura e exploracao floresiakvela que uma taxa de crescimento superior
a42%, ja que em 201dgesenvolviam atividades nessector, 17.566individuos, dos quai36¥desenvolviam atividades
de déExploracdo Florealé. Embora se verifique um crescimento positivo em todos osexttbes, as taxas de crescimento
sdo bastante distintas, verificanee situacdes diferenciadas quans® analisa&¢ada subkector.

1 as atividadesle & @racdo de corticaresina e apanha de s produtos florestais, exceto madeir@CAE23)
constituem a &vidade que apresenta um crescimento mais significativo de pessoas ao s8B/(6)( todavia
correspondem a atividade que emprega menos pessgoando comparada com as restantes

1 as d&Silvcultura e outras atividades florestaiCAE21), aumentaram sigficativamente o nimero de
trabalhadores, auferindomataxa de crescimentsuperior a 57%

Gréficol7. Evolugdo do nimero de pessoal ao servii@s empresapor subsectoresda Silvicultura e exploragao
florestal, 2009¢ 2017
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Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empres&® 02017).
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1 as & tividades dos servicos relacionados com a silvicultura e exploracdo flér¢€aE24) sdo as que
apresentam untrescimento mais moderado de trabalhador@3,0%), seguindesea Exploracao florestdICAE
22)que apresentam um acréscimo de cercald®4trabalhadores 28,6%);

A analise do peso do emprego da Silvicultura e exploracao florestal no total do emprezgenégva, em 207, um valor
muito residual ((6%), o que revela uma taxa de crescimentoageenas 0,2%uando comparado com os valores d€®20

A distribuicdo do nimero de trabalhadorasvidades da Silvicultura e exploracéo floreseh 2017, evidenciaue as
atividades dex #ploracao florestal (CAE 22) concentraoerca de um tercalos trabalhadores36,7%). AdSilvicultura e
outras atividades florestadCAE 21§orrespondem a segunda atividade com mais pessoal ao sePd@34) seguida
daodAtividadces dos servicos relacionados com a silvicultura e exploracéo flér6SHsE 24(22,1%).

Graficol8. Distribuicdo do nimero de pessoal ao servico por sabtoresda Silvicultura e exploracéo florestapor
atividades 2017
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' florestal

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empres@® ¢0017).

A analise da distribuicdo do pessoal ao servico por dimensdo da empresa, apresenta algumas limitagdes, na medida em
gque osdados do sistema de contas do INE ndo dispdeninformacdo comgita para todos sukectores em estudo,
apresentando apenas informacao completa relativa as empresas com menos de dez trabalhadores. De acordo com os
dados disponibilizados para Z0lverificase quequase trés quartoslo pessoal ao servi¢cge encontrava arabalhar

numa microempresa (menos de 10 trabalhadore)4% numa pequena empreal4,9% numa empresa com mais de
50 trabalhadores.

A tendénciade aumento do emprego, no periodo em analise, é visivel em todas as tipologias de empresas, todavia, o
aumerto € maisexpressivo nas empresas de maior dimensao (mais de 50 trabalhadores).

Grafico19. Distribuicao do numero de pessoal ao servigia Silvicultura e exploracéo florestapor dimensao da
empresa, 207
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Fonte: INE, Sistemde contas integradas das empresaf0@8 207/).
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Relativamente a distribuicdo geografica do empregosulsectorda éSilvicultura e exploracao floresfalconstatase
que é na regido Centrgue se concentra a maioria do emprego desséetor (39,1%), segindo-se a regido Norte que
empregamais de um quarto dos trabalhadorda &Silvicultura e exploracao flores (23,3%) A analise por sigector
permite confirmar a concentracdo do emprego destesadtorna regidodo Centro, Norte e Alentejdestacandeseas
atividades dey @ploracao florestdl A Unica excecgédo residasatividades dé €rvicosrelacionados com a silvicultura e
exploracéo florestdlcuja maior concentragdo de emprego se encontra na regiimtejo (33,2%) e Algary89,7%).

Grafico20. Distribuicdo do numero de pessoal ao serviga Silvicultura e exploracéo florestapor regido,2017
1,7%

m Norte

m Centro
m Alentejo
® Lisboa
= Algarve

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.

Nas atividadesSilvicultura e exploracéo floresabm 2017, verificae uma taa de masculinizagdo na ordem %P0,
sendo que esta tendéncia é comumaalas as atividadegue apresentam taxas de masculinizagdo que variam entre 0s
70,4% Extracdo de cortica, resina e apanha de outros ptosiflorestais, extacdo demadeirg e os &,4% (Exploracao
Florestal). A aflise da evolugéo deste indicador, ao longo dos anos edfisan revela que ndo ocorreram alteracdes
muito significativas ainda que a tendéncia para a masculiniza¢do se tenha acentuado.

Gréfio 21. Distribuicao do numero de pessoas ao servico nas emprekseSilvicultura e exploracao florestapor
género, 207

"
17,3%  82,7%

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.

A distribuic&o dos trabalhadores das empreRdsSilvicultura e exploracao floresaporescaldo etario, em 20 revela
uma estrutura etarisemelhante a da agriculturaa medida em que mais de metade possui idade inferior 4@ds,
sendo que os exlBes que concentram um maior nimero de trabalhadores sdo 04@a%14 anos, 45 a 49 anes0 a
54 anos. Contudo a taxa de emprego jovem sifiganos 14,4%.
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Gréfico22. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servitas empresasla Silvicultura e exploracao florestapor
escaléo etério, 201
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Fonte: GEP/MTSS8Quadros de Pessoa017.

Relativamente as habilitagBes literarias, verfseaquea esmagadora maioria possui apenas o ensino ba8icb% dos
trabalhadores possuem o ensino basit6,4% o ensino secundarioaenas4, 7 licenciatura. A analise portlmector
permite verificar que estes dados sé@wito homogéneos

Asemelhanca do referido para a Agricultura, producédo animal, caca@satesdos servigos relacionaddambém neste
subsector se verifica uma melhoria das qualificagbes ao longo dos GkKii® anos, tendo essencialmente diminuido o
numero de individuos eo qualificacdes inferiores ao tfclo.

Grafico23. Distribuicdo do numero de pessoas ao servitas empresasla Silvicultura e exploracgao florestapor
nivel dehabilitagédo, 2016
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.
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A estrutura de qualificacdes das empredagSilvicultura e exploracdo florestakflete, de alguma formaps dados das
habilitacbes anteriormente apresentados, verificarguma taa de Profissionaissemiqualificadogespecializadosa
rondar 0s40%,seguindese os Profissionais qualificad@8,6%), e os Quadros superiores que representaais de 11%
dos trabalhadoresEstes resultados estdo provavelmente relacionados com o facto deatse tle atividades mais
gualificadas que também exigem antmtagdo de profissionais qualificasl&com habilitag6esprofissionais Os
trabalhadores daxtracdo de cortica, resina e apanha de outros pitod florestais,exceto madeiraapresentam cerca
de 40,8% de profissionais qualificados

Gréfico24. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servico nas empresssempresasla Silvicultura e exploracéo
florestal, por nivel qualificacao, 201
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.

Por fim, no que se refere & antiguidade, verifeaquemais dedois ter¢os dosrabalhadores destsectorse encontra a
trabalhar na empreshdmenos deb anos denunciando a instabilidadssociada & sazonalidade das atividadesedxor,
sendoas atividadesdSilvicultura e outras atividades florestass que atingem o valor mais elevadt8,(?) e as que
possuem valores mais expressivos de trabalhadores admitiélosenos de 1 ano.

Grafico25. Distribuicdo do niumero de pgsoas ao servicnas empresasla Silvicultura e exploracgao florestapor
escalao de antiguidade, 201
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes26dLl.
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Atividades de plantacdo e manutenc¢éo de jardins

Numa andlise davolucdo do empregb aAtividades de platacdo e manutencéo de jardi@apresentacerca de6.420
trabalhadores, no ano de 2017

No periodo de 2002017, a evolucdo do volume do emprego revela uma tendéncieréscimentq pois neste perido,
assistese a uma taxa de variacao de emprego6i®o,ou seja, maigt1l0trabalhadores. De 2009 a 2013, as taxas de
variacdo anuais apresentam valores negativos com expressao signif(eb®id26) no entanto a partir de 2013, as taxas
de variacdo assumem valores positivos, destacesela variacdo de 2013/2@ que apresentam crescimentode cerca

de 23%.

Em 2017, o peso do empregasdAtividades de plantacdo e manutencéo de jaréims total do emprego representava
0,1M4, que se traduz no crescimento de apen&i @ontos percentuaiselativamente ao anale 2009

Grafico26. Evolucdo do numero de pessoal ao servatmsempresas de Atividades de plantacdo e manutencao de
jardins, 2009¢ 2017
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Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empres@9 @2077).

Quandoseobsenamos dados relativos a dimenséo das empresas das Atividades de plantagdo e manutencéo de jardins,
rapidamente, se verifica quapesar de a maioria das pessoas trabalharenn@oroempresas (55%)u sejaempresas

com menos de 10 trabalhadores, o niumero deb#athadores empregados em empresas de média dimeréséo
significativo (20%), quando comparado com os dados do outros setores analisados.

Gréfico27. Distribuicdo do nimero de pessoal ao servigiasAtividades de plantacdo e manutedg de jarding
por dimenséo da empresa, 201
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Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empres@® @20717).

A andlise da distribuicao geogréfites empregofigadasa Atividades de plantagdo e manutengéo de jardapsesentam
uma concentragao nRegiddCentro(27,1%) magproximada doNorte (23,2%)e de Lisboa (22,5%A Regidaalo Algarve
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aparece naquarta poscao com cerca de 2080s empregosi localizads e a Redo do Alentejo concentranapenas
7,0%

Grafico28. Distribuicdo do numero de pessoal ao servida Atividades de plantacdo e manutencéo de jardjrsor
regido,2017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pesg64Ll.

Ataxa de masculinizacatasAtividades de plantacdo e manutencao de jarddrizastante acentuada(,4%). A andlise

da evolucéo deste indicadarp periodo de 2002017, revela uma tendéncia para a masculinizagdo das profissdes desta
atividade, verificandee que em 2009 o niimero mulheres empregadas nesta atividade correspoaidideruma quarto
(27,®0) do total de trabalhadores na mesma.

Gréfico29. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servigo nas emprelssatividades de plantacdo e manutencao de
jardins, por género, 201
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes26dl.

Paraas 0Atividades de plantacdo e manutengéo de jaréjres analise do pessoal ao servico nas empresas por escalao
etéario, em 2017, permite verificar que os escaldes 35 a 39 anos e dos 40 ao 44 anos s&apossguam um maior

namero de trabalhadores, antls com cerca de 14% do total, conforme se pode verificar no gréafico seguinte. Neste
mesmo ano, os trabalhadores com mais de 35 anos representam 42,1% dos trabalhadores e aqueles com menos de 35
anos sao apers29,%o0do total. A taxa de emprego jovem (trdbadores com menos de 25 anos) situseanos 6,6%.

A analise da evolugéo deste indicador, ao longo do periodo em analise, evidéncia uma tendéncia para o envelhecimento
das estruturas de recursos humanos daspresas desta atividade, na medida em que efi®@erca de 40% dos
empregados possuia menos de 35 anos e cerca de 30% mais de 45 anos de idade.
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Gréfico30. Distribuicdo do niumero de pessoas ao servico nas empredagitividades de plantacdo e manutencao
de jardins por escaldo etario, 201
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes264l.

No que se refere as habilitagbes literariaasa ! G A A RIF RS&a RS LIX Fyidl er2 Sm¥l ydzi$
esmagadoranaioria dos seus ativos no Ensino Bésico (76,2%), segsermlaima diséincia significativaqueles com
qualificacédo de Ensino Secundaiid,B%) e Licenciatura$o).

A semelhanca do referido para a Agricultura, producédo animal, caca dadigidos servicos relacionadas da
Silvicultura e exploracao florestal , tambérasta atividadese verifica uma melhoria das qifedac6esno periodo em
analise tendo essencialmente diminuido o nimero de individuos com qualifica¢des inferioresiato&®aumentado o
namero de individuos com ensino béasico e secundério.

Gréfico31. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servi¢co nas empresas nas empresas de Atividades de plantacao
e manutencao de jardins, 2017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes26dl.
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concentracdo de profissionais semiqualificados, cercabdé, 4eguindese 240% de profissionais qualificados. Verifica

se que os quadros superiores sdo cercd @ dostrabalhadorestotais e osquadros médios,5%, o que significa que

umataxa de enquadramento (Quadros SuperioteQuadros Médios/Totalpa ordem dosl3,%. Os pragsionaisnao
qualificados acendem ad$),5% do total.

Ao longos dos anos em andlise assistua uma diminuicdo doumero de trabalhadores semiqualificados e a um
aumento significativale trabalhadores semiqualificados.

Grafico32. Distribuicdo do nimero de pessoas ao servico nas empresas nas empresas de Atividades de plantacédo
e manutencao dgardins, por nivel qualificacdo2017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes26dLl.

Considerando a antiguidade dos trabalhadaies G A @A Rl RS& RS LX I y i I pwérificas® quédang dzii Sy ce
este atividade, em 2017, mais de dois tergos (67,59%)thbalhadores estdo no maximo h& quatro anos nas empresas,

tal comoreferido paraa Agricultura, producéo animal, caca e athdesdos servigos relacionad@sda Silvicultura e
exploragéo florestal

Gréfico33. Distribuicdo donimero de pessoas ao servico nas empresas de Atividades de plantacdo e manutencéo
de jardins, por escalédo de antiguidadeg2017
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pes26dl.
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Recursos humanos afetos a atividades de 1&D

Como referido anteriormente, os indidores de evolucédo da despesa em I&D revertiveis ao dominio da Agricultura e, de
forma muito particular, entre as empresas slector, destacam conevidenciaa tendéncia de evolucéo para um perfil de
atividades mais maealas pela Investigacdo e Desenvolvitee acompanhando as tendéncias globais de modernizacéo

e intensidade tecnolégica associada aos processos de producéo e transformagiatd\estadtica, importa analisar

as consequéncias dessa tendéncia no pegfitatursos humanos.

Os dados dinquérito ao Potencial Cientifico e Tecnologico Nacigp@EEC/ME@ermitem fazer a caracterizagdo dos
recursos humanos afetos a atividades de 1&D nas empresasaiore constatar um crescimento muito significativo de

78 recursos humanos em 2013 para 278 2617, nas empresas agricolas (CAE 01) e de 24 para 87 nas empresas de
silvicultura (CAE 02).

Os investigadores estéo naturalmente representados em maior niimero, mas o pessoal técnico e outro pessoal atingem

mais de unterco desses recursos, tanto em 2@i#no em 2017. Do ponto de vista do perfil de habilitagbes, as empresas
agricolas (CAE 01) apresentam um perfil de recursos humanos mais qualificado, com 63% de licenciados, 12% de mestres

e 16% detentores d&nsino baso, secundario ou pésecundario nasuperior.

Quadro16. Numero deRecursos humanos em atividades de 1&D sectorempresas, por atividade econémica
principal (CAE), funcéo e sexo

Total B Runc AR

CAE (Rev. { Investigadores Técnicos Outro pessoal

HM M HM | M HM

Total | 43 427 13571 29410 8774 11006 3618 3011 1179
2013 CAB1 78 28 33 18 19 2 26 8
CAB2 24 9 12 7 12 2 - -
2017 CAB1 278 143 229 116 24 11 25 16
CABD2 87 13 56 10 30 3 1 -

Fonte:Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolédgiaxional 2013 e 2017, DGEEC

Cofinanciado por:

-
-,

CAP @ iese

AGRICULTORES DE PORTUGAL

J PORTUGAL
#2020




(@]

52

Volume de Anexos Relatério Final de Diagndéstico

Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

111.3 Ofertas de Emprego registadas

Ao longo do ano 2017, deram entrada, nos Servicos de Emprego dd.0BRB3B ofertas de emprego para sectorda
Agricultura, ProdcaoAnimal, Caga, Floresta e Pestamero que represem umaumento de 20,36, ou seja, @is1.712
ofertas recebidas do queo ano anterior.

No que se refere as profissGesrificase que em 20170s grupos profissionais associados a esetorregistaram um

namero de ofertapelos Servicos de Emprego do Coatite superior a 5.250 correspondendo a 3,7% do total de ofertas
registadas.Uma anélise pogrupo profissionatevela que2 3 NHzLJ2 R2 & ndaoNaliféatiobdil d dRiCuNBA

producdio animal, pesca e floresta NBS3IA a G N» Y dzY | david® goingaraBSomjodmhoarieriap géndolj dz
que conseguirand dzLJSNJ NJ £ I NEHF YSYy (S 2 ygYSNR RS 27 SNlAgdcultbi&s®A a il R
trabalhadoresquaificados da agricultura e producdo animal para o mercido S Trakilhadoresquaificados da

floresta, pesca e caca para o mercado NB InAuinal évdldgio positiva (10% e 11,7% respetivamente) face ao ano
OGN yal G2 o | LiSAgricdtores, cihdiies i arrid, pascadores, cacadores de subsisténtid JINS & Sy (i 2 dz
decréscimo namem dos-13,8%.

Gréfico34. Ofertas recebidagntre 2015 e 201 7por Grupos de Profissées (CPP 2010)
61- Agricultores e trab qual. da agricultura_——

producgédo animal para o mercado

62- Trab qual. floresta, pesca e caga para 0 MercAtio———

63- Agricultores, criadores de animais, pescadorea.
cacadores de subsisténcia

92- Trab.ndo qualif. da agricultura, producéo anim=_..

pesca e floresta
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Fonte: IEFP, Estatisticdsuais eMensais do Mercado de Empre{®0152017)

Duranteo ano de 2017, os Servicos de EmpregollElFP do continente efetuaram um total de388 colocagfes de
individuos nesectorda GAgricultura, ProdcdoAnimal, Caca, Floresta e Pesta LIS dsectoRANAGY+ NRA 2 ¢ NB I A a
ligeira subida de importancia na perspetiva do ajustamento, \gsimem 2016 representaa 5,0% do valor global das
colocacBes e em 20%fa deb,6%.

Os dados disponibilizados pelo IEFP, relativos as ofertas de emprego registamdranse agregados por secao da
CAE, néo permitindo uma andalise desagregadaspotore sulsector, dificultando a andlise dalocagbes efetuadas
relativasa 6Agricultura, Prod¢cdoAnimal, Caga, Floresta e Pesca

Todavia, a andlispor profissdo pemite fazer uma analise mais desagregada por grupo profissional revelando que do
total das 78123 colocacBes de desempregado8,6% destes individuos (5.205pram colocados em profissdes
relacionadas com sectoragroflorestal:

9 Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e producdo animal para 0 mE2gaidy
i Trabalhadoremao qualifcadosda agricultura, producéo animal, pesca e flord@&%);

9 Trabalhadores qualificados da floresta, pesca e caca para o megfbado)

9 Agricultores, criadores de animais, pescadores, cacadores de subsigEh&t

No que diz respeit@ao desemprego importa referir que a evolu¢do dos desempregados registadaseotmr primario
seguiu a tendéncia global de decréscimo do niimero de desempregados inscritos, ainda que ndo na mesma proporgéo, ja
que o decréscimo registado foi d&,7% nosector agrofloredal, ao passo que em termos globae decréscimo foi
superior a 11%. Desta forma, verifisa que estesectorrepresenta cerca de 4,9% do total dos individuos desempregados
em 2017 inscritos no Centro de Emprego do Continente e a procura deemprego.Importa, contudo, referir que
neste sector em concreto, existe um perfil de méte-obra ndo remunerada que ndo consta no registo dos ativos
empregados nem ativos desempregadqser pela sazonalidade de algumas atividades, quer pelo elevadoro(aee
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ativos que ja se encontram reformados de outsestoles de atividadeg que correspondem a uma importante fatia dos
Recursos humanos ativos no sector, considerados comede&dra agricola familiar.

No que se refere as profissfes, a diminuicdandmero de @sempregados inscritos, € transversakguatro grupos
profissionais associados a esector, apenas o grupo dos trabalhadores qualificados da floresta, pesca e cacga para o
mercado apresenta um aumento do nimero de desempregados inscritos.

Gréfico 35. N° de Desempregadomiscritosentre 2015 e 2017, por Grupos de Profissées (CPP 2010)
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Fonte: IEFP, Estatisticésuais eMensais do Mercado de Empre{®0152017)

O quadro que a seguir se apresenta permitenparar o comportameio das variaveis responsaveis pelo ajustamento do
mercado de trabalho por vertente profissional. Paitencluirsequeapesar de os ¢ NI 6 f K R2NXa lj dzl f A 1
LISaol S OFel LINF 2 YSNDOIR2¢ @addNBngro g desdimados instzrsford®d 3 A & ( 2
simultaneamenteo grupo quealcancouwma maior taxa de satisfagdo da oferta.

Quadro17. Ajustamento entre procura e oferta de emprego

Taxasatisfacao

Desempregados  Colocacgdes Ofertas
Oferta (%)

inscritos desempregado recebidas

61- _AgrlcultoreS e trz{balha_dores qualificados da 11.269 2007 5069 395
agricultura e producdo animal para o mercado

62- Trabalhadores qualificados floresta, pesca e cag| 3649 1326 1794 73.6
para o mercado

63- Agricultores, ca_dores_de animais, pescadores, 563 90 193 43,8
cagadores de subsisténcia

92- Tratzalha(_jores ndo qualificados da agricultura, 4463 1782 6.191 30,1
produgao animal, pesca e floresta

Fonte: IEFP, Estatisticdsuais eMensais do Mercado de Empre{®0152017)
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[11.4 Analise a oferta formativa

A oferta formativa para sectoragroflorestalé vasta e apoiada por varios instrumentos de financiamento. O ensino e
formacao agricola e florestal integravarios niveis, desde o basico ao superior, desdec@lira formacao continua de
ativos.

A oferta formativade nivelsuperior disponivel parasée sector esta dispersapor todo o territério e apresenta uma
elevadavariedade de cursos, de referir queo niltimo concurso de acesso ao ensino superior publicoan
disponibilizadas um total de 754 vagas tendo sido ocupadas 42% das opcdes das%umiarB3 primeirapcdodos
candidatos Sgundo Anténio Fontainhas Fernandfesste cendaricsugere umanova realidade para o Ensino com maior
dinamismo e proatividadelas instituicdes do Ensino Superior, atendendo aos novos contextos multidisciplinares do
conhecimento, a modelos inovadores para o agronegdécio e incluir as TICs para permitir um crescimento econémico e
criacdo de emprego neector, valorizando, assim o simo agricola e do mundo rural, mas mantendo uma atitude
comprometida com a coesao e vakacdo do territorio.

Os Cursos Profissionais sdo um dos percursos do nivel secundario de educacgéo, caracterizado por uma forte ligagdo com
o mundo profissional. Termd em conta o perfil pessoal, a aprendizagem realizada nestes cwat®iza o
desenvolvinento de competéncias para o exercicio de uma profissdo, em articulagao sectooempresarial local. Os

Cursos Profissionais assentam numa metodologia de ensimopratico e voltado para o mundo do trabaJtiém uma

estrutura curricular organizada parédulos, o que permite maior flexibilidade e respeito pelos ritmos de aprendizagem.

A conclusdo, com aproveitamento, de um Curso Profissional permite uma dupfecae#iv, com a conclusdo do ensino
secundério e certificacdo profissional, conferindo ©ehi4 de qualificagdo do Quadro Nacional de Qualificacdes,
permitindo o prosseguimento de estudos/formagdo num Curso de Especializacdo Tecnoldgica ou 0 acesso ao ensi
superior, mediante o cumprimento dos requisitos previstos no regulamento de acesssiao superior.

O ensino profissional agricola é assegurado por um conjuntal&leestabelecimentos de ensino dos qudis
correspondem d&scolas Profissionais Agrammlocalizadas de Norte a Sul do pais e que preparam jovens através de um
ensino especiatado para trabalharem neectoz Yy dzYl £ 5 3A0F R2 4l LINBYRSNJI FI 1 SyR?2
Cursos Profissionais (CP), com uma qualificacdo de nivel 4 decdujfiaacdo. Para além destas escolas, 0s cursos
profissionais sdo tambéministrados mutras escolas profissionais e na redekeoladpasicas e secundarias.

Nos ultimogrésanos, a tendéncia na procura desta modalidade de eductm@oacao temse mantido constante, sendo

0 curso com maior procura ®écnico de Producadgropecuaria(cerca de 20 turmas/ano e cerca de 400 alunos/ano),
seguido doTécnico de Gestdo Equirfaerca de 7 turmas/ano e com um pouco mais de 100 aluno$/@nemterceiro
lugar sirge o curso deTécnico Vitivinicola(com aproximadamente 5,5 turmas/ano @m uma média de 85
formandos/ano, sendo que no ano letivo de 2017/%8verificou um decrescimento na procura). Por outro lado, o curso
profissional que demonstra a menor procurastes 3 Ultimos anos éTécnico de Maquinas Florestaigendo apenas o
registo de 1 turma de 8 alunos em 2018/19.

Grafico36. Distribuicdo doNUmero de alunosios Cursos Profissionaipor qualificacdo2016/18

255 15 B Técnico/a de Gestéo Cinegética
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Técnico/a de Maquinas Florestais

Técnico/a de Produgdo Agropecuari
m Técnico/a de Recursos Florestais e

N : Ambientais
1273 ST ® Técnico/a Vitivinicola

Fonte: ANQEP, GO (1502-2019).

1 Fernandes, Antonio Fontainhas, 2019, Perspetivar o Ensino Agricola, C@temrnos de Analise e Prospetiva, GPP
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A area de educaca@mrmacao mais procurada, nesta modalidade de formacéo é aB&iducédo Agricola e Animal, o
namero de alunos que optou por esta area representa cerca de 94,2% do total de alunos e 85% do total de turmas
iniciadasentre 2016 e 2018 Em contraponto a area com menor procura nesta modalidade é a;62@ricultura e
Jardinagem, tendo apenas 1,4% do nimeraltde inscritos e ndo chega a 5% do total de turmas em funcionamento nos
Gltimos 3 anos.

Quadro18. Turmas e alunos nos Cursos Profissionais por area de educacao, 2016/18

Area de educagdo . Turmas
~ Curso Profissional
formacéo
Técnico/a de Produgdo Agropecuaria 68,5 55,5 1273 63,5
621- Producéo Técnico/a de €stdo Equina 20,5 16,6 360 18,0
Agricola e Animal | Técnico/a Vitivinicola 16 13,0 255 12,7
Total621 105 85,0/ 1.888 94,2
622- Floricultura e | Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes 5,5 4,5 29 1,4
Jardinagem Total 62 55 4,5 29 1,4
Técnicoh de Gestdo Cinegética 2,5 2,0 15 0,7
623- Silvicultura e Técnico/a de Maquinas Florestais 0,5 0,4 8 0,4
Caca Técnico/a deRecursos Florestais e Ambientais 10 8,1 64 3,2
Total623 13 10,5 87 4,3
Total Geral 123,5| 100,0, 2004/ 100,0

Fonte: ANQEP, SIGO {152019).

Do pontode vista da distribuicao regionalerificase que a Regido do Alentejo é a que concentra um maior nimero de
alunos (33,2%) e a que possui uma maior diversidade de ofertas (cinco dos sete cursos disponiveis), ainda que ndo possua
oferta na area da florictura e jardinagem. A regido Nortgpresenta um cenario bastante semelhante ao do Alentejo
abrangendo perto de 600 alunos distribuidos por quatro dos cursos profissionais. O Algarve é a regido do pais que abrange
menos alunos e apenas possui oferta na &22 Floricultura e Jardinagem, @bendo 20 dos 28 alunos na qualificacéo

de Técnico de jardinagem e espaco verdaplicadapela necessidade regional associada a importancia desta atividade

no sector do turismo.

Gréfico37. Numero de dunos nos CursoBrofissionaispor qualificacéoe regidq 2016/18
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Fonte: ANQEP, SIGO {152019)
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Neste dominio de dupla certificacdo, importa igualmente, analisar a oferta disponivel para outros niveis de qualificacdes,
nomeadamente por via dmodalidade dos Cursos de Educacédo e Formagdo. Os Cursos de Educacéo e Formagéo (CEF)
sdo uma oportunidade parcompletar a escolaridade, através de um percurso flexivel que permite prosseguir estudos
para o nivel secundario em qualquer modalidade. Nestetido, cada curso corresponde a uma etapa de
educacdo/formacao (desde o Tipo 1 ao Tipo 7) cujo acesso datdoreado com o nivel de habilitagdo escolar e
profissional ja concluido, sendo que a sua concluséo permite uma certificacéo escolar e prbfispiisia conclusao de

um CEF, com aproveitamento, ha uma certificacdo escolar equivalent&®aciclo, e aida um certificado de
competéncias escolares, e uma certificacdo profissional, conferindo o nivel 1, 2 ou 4 de qualificacdo do Quadro Nacional
de Qualificagdes (QNQ), em funcado do percurso efetuado.

A tendéncia nesta modalidade demonstra uma menor proguando comparada com o0s Cursos profissionais, sendo
gue o curso mais procurado é o @perador Agricol@dom um total de 15 turmas iniciadas nogarfosde andlisee com
cerca de 209 alunos seguida datador/desbastador de Equinos doOperador de Maquinag\gricolascom um total

de 11 e10 turmas respetivamentee comcerca del50 alunos em formag&m cada uma das ofertaBor outro lado, o
cursode Operador de Pecuaridemonstra ter uma baixa procura uma vez que quesgfstouuma turma em 2016/17
com 10 alunos na Regido Norte.

De referir que apenas se encontram em funcionamento CEF da area de Educacé@o e Formagéo da Producdo Agricola e
Animal(621), ndo existindo em funcionamentie turmas nas areas de educacwmacao da Floricultura e Jardinagem
(622)e da Silvicultura e Ca¢a23).

Grafico38. Distribuicdo donimero de alunos dos Cursos Educacdo Formag@o qualifiacéq 2016/18
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Fonte: ANQEP, SIGO (21/02/2019)

A formacéo nesta modalidade apresenta uma maior procura na Regido do Oeste, com 10 turmas @ntiad4xl6 e
2018,envolvendo um total de 166 alunos. Desta forma, no que concerne a disperséo por MO THréro que a procura
€ superior representandd4% do total de alunos nesta modalidade de formagédo no periodo de referéncia.

Apesar da NUT Il com menor procura ser Lisboa (8% do total das inscricdes nas NUT Il), uma andlise mais fina por NUT I
permite verificar que é na regido do Douro que a procéinaenos dinamica, com apenas 1 turma de operador agricola
iniciada nos ultimos 3 anos com 11 alunos. De realgar que nao existe oferta formativa desta modalidade na regido do
Algarve
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Grafico39. Nimerode dunos nosCursos Educacdo Formac@oEF)por qualificacdo e regiao2016/18
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Fonte: ANQEP, SIGO (21/02/2019)

Ainda na oferta formativa de dupla certificacdo, importa analisar o peso e relevancfaudos deAprendizagemOs
Cursos de Aprendizagem séarsos de formacao profissional inicial, em alternéncia, dirigidos a jovens, privilegiando a
sua inserc¢éo no mercado de trabalho e permitindo o prosseguimento de estudos.

Nesta modalidade temos uma oferta de ambito naciod@ponibilizadgor diversos pos de entidade formadoras, as
guais témde estar devidamente certificadas pela DGERT pada uma dasirea de educagdcEstas entidadesm
parceriacom o IEFPpromovean ofertas ajustadas asecessidades regionais diagnestias

A andlise dos dados di@pibilizados permite verificar que apesar de o niUmero de jovens abrangidos pelos cursos desta
modalidade nas areas de educacgéo e formacdo 621Producdo agricola e animal e 623ilvicultura e cagaserem
superioesa 570,apenas quatro em cada dez inigos permanece nos cursos e consegue aprovacao no final, sendo que
a taxa de desisténcia é superior a 42% no total das qualificacdes.

Uma andlise mais detalhada por qualificagdo permite constatar que o curso de TécniamldgdBrAgropecuaria o
mais pocurado e o queertificaum maior nimero de jovens (80,5% do total).

Quadro19. Cursos Aprendizagem por area de educac¢2016/18

Ne° de N° de N° de N° de

Abrangidos aprovados desistentes reprovados

N 3 Técnico/a de Produgéo Agropecuaria 450 190 205 12

6216 Producdo Agricolgrg ico/a itivinicola 79 25 P B
e Animal

Total 529 215 217 2

623- Silvicultura e Caca) Técnico/a de Recursos Florestais e Ambien 50 21 26 3

Total 50 21 26 3

Total Geral 579 236 243 17

Fonte: ANQEP, SIGO (03/01/2019)

A formagdo nesta modalidade apresenta uma maior procura nas Regido do Alentejo epldmatas qualificacdes de
Técnico de producéo Agropecudria e Técnico Vitivinicola, sendo que o técnemud®s florestais e ambientais apenas
formou jovens nas regides do Centro e Algafye.realcar que ndo existe oferta formativa desta modalidadesgéo
do Lisboa.
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Grafico40. Nimero de dunos aprovados nos Cursos de Apreragem e regidp2016/18
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Fonte: ANQEP, SIGO (03/01/2019)

Também para os adultexistem modalidades de educacao formacdo com dupla certificacdo, como é o caso dos Cursos
de Educacgéo e Formacdo de Adultos (Cursos EFA), uma oferta de educacéo e foarm@dlfps que pretendam
elevar as suas qualificacdes. Estes cursos desenvaleesgundo percursos de dupla certificacdo e, sempre que tal se
revele adequado ao perfil e histéria de vida dos adultos, apenas de habilitacdo escolar. Os adultos jdedetien8Sr

ciclo do ensino basico ou do nivel secundério de educacdo que pretendanuatl dupla certificacdo podem, sempre

gque se mostre adequado, desenvolver apenas a componente de formagéo tecnolégica do curso EFA correspondente.

Apenas os candidatoom idade igual ou superior a 23 anos podem frequentar um Curso EFA deeduabario
ministradcs em regime diurno ou a tempo integral. Estes cursos visam dar a possibilidade de adquirir habilitacdes
escolares e/ou competéncias profissionais, com vistena (re)inser¢cdo ou progressao no mercado de trabaloa
perspetiva de apndizagem ao longo da vidastes cursos s@wganizados em percursos de formacéo, definidos a partir

de um diagnéstico inicial avaliativo, efetuado pela entidade formadora dooCHFA, ou de um processo de
reconhecimento e validagcéo das competéncias quelulto foi adquirindo ao longo da vida.

Sao percursos formativos desenvolvidos de forma articulada, integrando uma formacdo de base e uma formacgéo
tecnoldgica ou apenas uma dast num modelo de formagdo modular, tendo por base os referencias de foongaga

integram o Catéalogo Nacional de QualificagBes e no desenvolvimento de uma formagéo centrada em processos reflexivos
e de aquisicio de competéncias, através do méduloinfta & ! LINBY RSNJ O2Y | dzi2y2YAl & Oy N
certificacdo prok aa A2yl f 0 2dz RS dzY a4t 2NISFstAz2z NBFEtSEAB2 RS |
profissional).

Relativamente aos cursos EFA (nivel basaoy@ados da oferta formata revelam que o Referencial do Operador de

Jardinagem aquele que apregsaruma maior procura em todas as regides do pais, representando mais de 70% do total
de inscri¢des a nivel nacional.

Gréfico41. NUmero de inscritos nogCursos EFA (nivel Basicpdr qualificacdo2016/18
® Operador/a Agricola
5

® Operador/a de Maquinas Agricolas

33
43 u Operador/a Apicola
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Motosserrista

m Operador/a Florestal
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5452 ® Operador/a de Manutengé@o em
Campos de Golfe (Golf Keeper)
Fonte: ANQEP, SIG@B/03/2019)
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O Norte é a Regidalo pais que apresenta um maior indice na procura desta modalidade de formacao, com 2.848
inscricbes nos anaam analise sendo o curso de Operador dardinagem aquele que revela uma maior procura (2.145
inscricBes). Este @ curso mais procurado em termos nacionais, do total das cerca de 7.800 ins&igd@sforam para

o curso de Operador de Jardinagem, seguido do curso de Operador Agricola cotaluda 832 inscri¢des, distribuidas

pelo pais inteiro.

Os cursos menosrpcurados séo o de operador de maquinas agricolas com apenas 33 inscri¢cdes na regido do Alentejo,
o0 curso deoperadorapicultura ministrado apenas na regido norte, o de Operador deutéacéo de Campos de Golfe
(apenas 19 inscri¢Bes no Algarve) e o de Mséurista (igualmente com 19 inscricdes no Alentejo).

Gréfico42. N° de Inscritos nos Cursos EFA (nivel Basipoy qualificacéo e regia@016/18
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Fonte: AIQEP, SIGO (08/03/2019)
Relativamente as formac¢des nestaodalidade de cursos EFA que conferem uma certificacdo académica de nivel
secundario e o respetivo nivel 4, destasauma aproximagao entre a area 621 e 623, mas é sem duvida na area 622 que

se sfua o curso mais frequentado Técnico de Jardinagem e Espaardes, com cerca de 339 inscrigcdes a nivel nacional,
no periodo de referéncia (2016/18)

Gréfico43. N° de Inscritos nos Cursos EFA (nivel Secundario) por qualific20d6/18
24 70

H Técnico/a de Produgdo Agropecuarii
135 B Técnico/a Vitivinicola

u Técnico/a de Jardinagem e Espagos
Verdes

m Técnico/a de Recursos Florestais e
Ambientais

Técnico/a de Gestdo Cinegética
339
Fonte: ANQEP, SIGO (08/03/2019)
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No que dizespeito a regionalizacdo da oferta é na regido Norte, gaste periodgse registaram um maior niimero de
inscricdes com um total de 39,3% do total as inscricdes nacionais, e com oferta em todosevigfede qualificacao.
Contrariando esta situacdap Algarve a oferta € apenas para a area 622 com o referencial do Técnico de Jardinagem e
Espacos Verdes

Grafico44. N° de Inscritos nos Cursos EFA (nivel secundapoy qudificagéo e regia®016/18
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Fonte: ANQEP, SIG@B/03/2019)

A oferta formativainicialde nivel ndo superiono sectoragrofloresta) organizase em dois niveis de qualificagdo, nivel

dois e quatro As ofertas de nivel dois podem ser frequentadas peers na modalidade de CEF (cursos de educacao e
formacao para jovens) e por adultos na modalidade de EFA (Educacgéo e Formagédo de Adultos). Também a formacao de
nivel 4 pode ser ministrada através den®dalidades diferentes: cursos profissionais e cursosgrendizagem ambos

dirigidos a jovens e EFA para adultos com mais de 23 anos.

A andlise do quadro seguinte evidengige a procura € influenciada pela tipologia de pubhbo:

1 Os cursos da are21 ¢ Producao Agricola e Animsfio maioritariamente frguentados por jovens7(,3%)
sendoesta alnicaarea em que se ministram cursos CER maioria dos jovens frequentou CP que pertencem
a esta are®21, destacandese o CRle Técnico/a de Producaagropecuariaqueconcentiou mais de dois ter¢cos
dos alunos Também nos CA se verifica uma maior procura da qualificacdo de Técnico/a de Produgéo
Agropecuéria. Nesta areaunica oferta para a qual ndo foi reatizformacao para jovens foi para operador
apicola.

1 Os cursos de nivel 2 da a&23- Silvicultura eCa;asao apenas procurados por adultoseaursosladrea 622
- Floricultura e Jardinagefnivel 2 e 4349 na sua esmagadora maioii@9,5%)frequentados poestetipo de
publico.

1 Os cursos EFA da area de educacgédo e formacaoFé@2cultura eJardingem abrangem cerca de metade
(49,5%)os inscritoeem cursos de dupla certificagdo na area agroflorestal, nos anos de 2016.a 2018

1 Apenas 10% dos adultos procurou formacgéo de nivab4asso que 80% dos jovens frequentou cursasede
nivel.
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Quadro20. Oferta formativa inicial por area de educacéao e formacao, nitglplogia depublico-alvo e modalidade
de formacgéo, 2016/18

Qualificacéo Nivel | Formacao para Jover Formacdo  Total
(0]\\[6) para adultos
CEF CA CP EFA N
Operador/a Agricola 209 932 1141
Operador/a Apicola 43 43
Operador/a de Maquinas Agricolas 150 33 183
Operador/a de Pecuaria 2 10 10
Tratador/a / Desbhastador/a de Equinos 151 151
621¢ 5 Tratador/a de Amais em Cativeiro 85 85
Produgdo Totalnivel 2 605 1008 1613
Agricola e S :
Animal Técnico/a Apicola
Técnico/a de Gestdo Equina 360 360
Técnico/a de Produgdo Agropecuaria 4 190 | 1273 70 1533
Técnico/a Vitivinicola 25 255 135 415
Totalnivel 4 215 1888 205 2308
Totalda area 621 { 605 215 1888 1213 3921
Operador/a de Jardinagem 5452 4
Operador/a de Manutengdo em Campos de Gd
2 19 4
622- (Golf Keeper)
Floricultura e Totalnivel 2 5471 5471
Jardinagem | Técnico/a de Jardagem e Espacos Verdes --
Totalnivel 4 29 339 368
Total daareas 622 \ 29 5810 5839
Motosserrista 19 19
Operador/a Florestal 2 154 154
Sapador/a Florestal 406 406
Silvicultura e | Técnico/a de Gestdo Cinegética 15 24 39
Caca Técnico/a de MaquinaBlorestais 4 8 8
Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientai 21 64 179 264
Totalnivel 4 21 87 203 311
Totalda area 623 | 21 87 782 890

Total Geral ‘ 605 236 2004 7 805 10 650
Fonte: ANQEP, SIGO (08/03/2019)

Em matéria de oferta de formacéo, o Catalogo Nacional de Qualificacdes da ANQEP apresenta uma vasta oferta de
referenciais e unidades de formacédo de curta duracdo (UFCD) permitindo a qualificagéo inicial e costetios do

sector. Este instrumento mgula toda a oferta formativaofinanciadaa excec¢éo das formacgdespecifica promovidas

via Programa de Desenvolvimento Ruy&DR2020).

No caso das UFCGIastas3 areas de educac&ormacado em andlise, existe uatal de 19 referenciais de formacgédo, com
1.254 UFCD disponiveis.

Segundo os dados (de 15 daril de 2019) do SIGCsistema de Gestdo da Oferta Formativa da ANQEP, considerando o
periodo de 01 de janairde 2016 a 31 ddezembro de 2018, forampromovidasl0.796 acdesle formacédo (considera

se agéo a realizagdo de uma UFCD) e emitl®d976 certificados parciais (por UFCD), considerando &3JHTCD
integradas nos referenciais das areas 621, 622 e 623.

Ao analisar a procura de formacao modular certificadse se correlacionar a mesma com as certificacdes do Ministério

da Agricultura, tornsse visivel que a tendéncia da procura é maior nas UFCD que pressupde um reconhecimento e
certificac&o por parte do Mistério, ou que por outro ladgermitem o reconh®A YSy (i2 RIF &/ F LI OA G e
para a instalacdo de Jovens Empresdarios Agricolas (JEA). A questdo da seguranca e o reconhecimento da ACT
relativamente a UFCB366 - Seguranca e salde no trabalho iagia confere igualmente um céacter de valorizagcéo

positiva na procura por parte dos ativos do sector.
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Quadro21. UFCD com maiorimero de acdes e certificacdedas areas de educacéo e formacédo 621, 622 e 623

2016/18
o]
NPLE Cer’t\ilficdai;c")es ST JEA
Acles I MA
parciais
9261 Produtos fitofarmacéuticosuso sustentavet atualizacéo 1351 23.335
Processos e métodos geotecao fitossanitaria e de aplicacao
! P 601 10.309
6281 produtos fitofarmacéuticos
9596 Conduc¢do e opera¢cado com o trator em semga 505 7.964
9263 Produtos fitofarmacéuticog aplicagdo com equipamentos de 419 7435
pulverizagdo manual '
3069 Topografia e calculonogdes basicas 291 5.330
7580 Agricultura sustentavel 285 3.341 |
6213 Conduc¢do e manobra de equipamentisscarga e descarga 208 3.811
6289 Modo de produgdo integrado 204 3.160
2859 Processos e métodos a@errecao/fertilizacdo do solo 182 2.987
6280 Processos e métodos de sementeira e plantacdo 174 2.827
2858 Processos e métodos de mobilizagi solo 173 2.861
2855 Condugao do trator com reboque e maquinas agricolas 162 2.739
2854 Cdadigo da estrada 150 2597
2889 Gestdo da empresa agricola 150 1950 | |
6290 Modo de produgao bioldgico 148 2.302
6277 Solo, clima e plantas naqutugéo agricola 139 2326 |
6278 Modos de produc¢do agricola e agricultura sustentavel 130 2.260
2853 Trator e maquinas agricolasonstituicdo, funcionamento,
= x 119 1.891
manutencéo e regulacédo
3062 Manutencgdo de jardins 119 1.779
6366 Seguraga e saude no trabalho agricola 117 1.676

LegendaHom/Cert MA Homologag&o/Certificacéo pelo Ministério da AgricultutBAG / F LIF OA G cen 2 9 YLINE :
a instalacdo de Jovens Empresérios Agricolas. @&#)Cert ACT Homologacao/Certificacdo mehutoridade
para as condi¢des no trabalho
Fonte:ANQEP, SIGO (15/04/2019)

Quando analisamos a distribuicdo das UE@D numero de certificacdes parciais atribuipatas trés areas de educagao
e formacé&o enestudo, constatase que

1 mais de um terco (35%) do total das certificagfesrrespondem a UFCD comuns a mais do que uma area de
educacdo e formacéo, destacandoS | & ProdlifoSfitofarmacéuticos uso sustentavet atualizacdé =
oProcessos e métodos de protecao fitossanitaria e de aplicac@oodieitos fitofarmacéuticos XCanducéo e
operagdo com o trator em segurarica Broddtos fitofarmacéuticos; aplicacdo com equipamentos de

pulverizacdo manuél 1j dz8 SY O2yadzyi2 LISNFITSY YFA&a RS dzy |jdzh N

1 cerca de50% dasertificacGes parciais atribuigsao de UFCBa area da producao agricola e aninals quais
mais de metade sdo de nivelr2velando uma elevada procura por parte disos que possuem qualificacbes
escolares e profissionais mais baixas

Quadro?22. Distribuicdo das UFCD realizada®sr nivel de qualificacéo éreas de educacgéo e formagéo 621, 622 e 623

Comuns aos dois nive

Nivel 2 Nivel 4 N Total
Areas de Educacéo e o o = quallflcalgao o
Formacdo NEE cerl\lificizées NEE cerg:‘icc;zﬁes e cert';:‘icizﬁes et cerg:‘ici?;c”)es
UFCD . o UFCD . UFCD . UFCD .
parciais parciais parciais parciais

Producao Agricola e Anima 157 46815 78 14799 46 28245 281 89859
Floricultura e Jardinagem 35 18709 16 568 - - 51 19277
Silicultura e Caga 26 4585 19 839 10 2787 55 8211
Comuns entre areas 1 431 2 427 15 63771 18 64629
Total 219 70540 115 16633 71 94803 405 181976

Fonte: ANQEP, SIGO (15/04/2019)
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1 a area da silvicultura e caca é a area que registou um menor nimesertifecacdes parciais (4,5%), seguida
da floricultura e jardinagem (10,6%);

1 mais de metade (52,1%) das certificacfes parciais atribuidas sdo de UFCD que figuram quer em referenciais de
nivel 2, como de nivel 4, sendo que as certificacBes parciais easldsinivel 4 representam menos de 10% do
total e as exclusivas de nivel 2 correspondem a 38,8%.

A partilha de UFCBntre qualificagGes é bastante significativagque dificulta aandlise da distribuicdo das certificacbes
parciaispor qualificac@pnéo pernitindo aatribuicdode mais dealois tercos §8,1%) das certificacbes parciai®nferidas
a apenas uma qualificacao.

Desta forma, verificae queapenass8.095(31,9% das certificagfes parciais atribuidasrtencem exclusivamente a uma
qualificacdg comoilustra a tabela seguintéA analise dsdadosdas UFCD exclusivas de cada qualificag@enciaque:

1 aqualificacdo de operador agricofaa que retine um maior numemte qualificacdes parciais exclusivas da
qualificacdq25.995)que correspondem 44,7%do total dascertificacbes parciaisxclusivas e a um quartas
certificacdesse se considerar a totalidade deextificagbes parciais atribuidas

1 aqualificacdo deTécnico/a de Producdo Agropecuaregista 7854 certificacdesparciais e as de operador
apicolab.436 seguida das de operador de maquiragicolacom 5.(88;

1 naarea 622 destaese o operador de jardinagem carerca de 5.000 certificacdes

1 as qualificagbes que registam menos certificacdes parciais exclusivas sddratader/a / Desbastant/a de
Equinog19); Tratador/a de Animais em Cativeifb31) eMotosserrista(145);

1 para as qualificagdes de Técnico de maquinas florestais e de Técnico apicola n&o foi atribuida nenhuma
certificacao parcial exclusiva destas qualificacdes. No casocdacdépicola, esta situagdo dese ao facto de
se tratar de uma qualificacdo recergee apenas entrou em vigor em meados de 2019.

Quadro23. Distribuicdo das UFCigalizadas por qualificacdo daseas de educacao e formacédo 822 e 623

Total de UECD UFCDexclusivas da

Area de qualificagéo

educacéo e ualificagoes Nivel N° de N° de
Formggéo ° ¢ NPEE certificagdes PG certificacdes
UFCD i UFCD i
parciais parciais

Operador/a Agricola 118 916 25995

89| 90781 38
Operador/a deMaquinas Agricolas 5 39 60 690 21 5038
Producéio Operador/a Apicola 27 12 703 14 5436
G-I Tratador/a / Desbastador/a de Equinos 1 19 1 19
Animal Tratador/a de Animais em Cativeiro 3 131 3 131
Témico/a de Producéo Agropecuaria 101 91 135 48 7 854
Técnico/a Vitivinicola 4 43 70 794 17 1696
Técnico/a de Gestdo Equina 21 60 071 2 385
Técnico/a Apicola 24 37 878 - -
Sltl|0e-¥= Operador/a de Jardinagem 2 38 78811 15 4 998
Jardinagem | Operador/a de Manutencdo em Campos de Golfe (Kedfper) 21 53617 10 266
Técnico/a de Jardinagem e Espacos Verdes 4 22 42 655 16 568
Operador/a Florestal 33 51 345 10 1796
Sapador/a Florestal 2 22 53713 4 884
e voosserrisia I
Caca Técnico/a de GestaBGinegética 16 14 709 9 255
Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 4 13 11 502 8 562

11[ 38480 -
Total de certificagfes parciaexclusivas de uma qualificag 58 095

Fonte: ANQEP, SIG@6/04/2019)
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Abordar o tema da formacéo profissional paraaxtorimplica uma reflexdo sobre o modelo de regulacéo, certificacéo e
acompanhamento previsto pela portaria 354/2013 de 9 de dezembro e subsequente legislagéo, regulantenias,
orientadoras e programas de cursos no ambito da intervencao dos Ministéridgraaultura,e na matéria da formacao

a DGADR o servigo central com atribuicdes especificas nesta matéria. Assim, compete a DGADR estimular e desenvolver
0 estabelecimera de parcerias e da rede de formagé&o profissional paseator, que intervenham na ehtificacdo e

definicAo de necessidades de formacdo profissional para efeito da aquisicAo das competéncias necessdarias ao
desenvolvimento dosector agricola, contribuindd.J- N} RSTFTAYyA A2 Rl & C2sBdOR befi 2 T LIN
necessaria ao cumimento dos requisitos resultantes da aplicacdo das normas dos direitos nacional e europeu.

I GC2NX)I cen?2 LINPSEctod & & 2 y-befd atifiak 06 depefiviel® bu pretendem desenvolver atividades
nas areas da agricultura, das florestas, dooalimentar e do desenvolvimento rural, com vista a valorizagdo e a
certificacdo das competéncias adquiridas, nos termos previstos no SNQ, de modo a incrementar sopeteur
formacéo qualificante.

Pode ainda constituir uma formacéo certificada néo irdgeno Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ), realizada no
sentido da aquisicdo de conhecimentos, atitudes e competéncias necessdrias para regulamentacdo da atividade
econdmica ou de acesso a apoios publicos, aplicacdo de novas técnicas e tecnotogiagnib, sempre que seja
compativel com a organizagdo dos referenciais do CNQ e for tecnicamente viavel, a formacéo profissional especifica
sectoiial estruturase de foma articulada com aquele (artigo 4.° da Portaria n.° 354/2013, de 9 de dezembro).

Esfio definidos e regulamentados cursos de formagéafissional especifica sectorighra agricultores e trabalhadores
nas seguintes areas:

Distribuicdo, venda e aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos

Producédo agricola sustentavel

Micologia

Mecanizacgéo agricola e conduc¢éo de veiculokalgs

Prote¢cdo animal

Bem Estar e Comportamento Animal, Educacéo Civica, e Prevencéo de Acidentes

Inseminacéo artificiale bovinos

had Odz2NB2a&a RS dC2NXNI een?2 LidiPgliersamtidisgadds por SidhdsIirfakiad publieaS © (i 2 N |
privadas, certificadas sectorialmente conforme determinado na Portaria n.° 851/2010, de 6 de setéaitemmda e
republicada pela Portaria n.° 208/2013, de 26 de julihe a aplicar asectorem conjugacd®2 Y 2 dawS3dz | Y Sy
Certificacaale Entidades Formadoras, de Homologacao das Ac¢des de Formacdo, de Acompanhamento e de Avaliagdo da
' LINBYRATF3ASYés ySE2 R2 5S85&LJ OK2 y®d®6 yyptkHamnI RS & R

I AC2NXNI eh2 LINPsEciod & & 2 v R Gsa S&riviesi®nefizacio de acdesormacio de curta e média
duracdo, de natureza essencialmente pratica e experiencial. Os organismos do MAFDR que tém vindo a atuar como
entidades certificadorasectoiiais sdo a DGADR para os cursos destinados a aécagc DRAP, na respetiva area de
atuacgdo, para cursos destinados a agricultores/trabalhadores/operadiiesasala formacédo eninseminacao artificial

de bovinosa competéncia daertificacdo de entidades formadoras é G&AV

=4 =4 =4 4 -4 -4 -4

Para além da formagé&o cdntia realizada com recurs@s refeenciais e respetivas UFCD@NQ a oferta profissional
espedfica sectoiial podeserrealizada por via d&kormac¢ao Modular Certificad&MC)ou de outras ofertas formativas.
Assim, importa, de acordo com os dados registados no SIGO verificar que tlpdrdeOferta Formativa registada na
plataforma nacional para estas areas de educacao formacao, com todo o registo das formacdes certificadesidd® i
no Catélogo Nacional de Qualificagfes

A andlise dos dados ®1GQevidencia que entre 2015 e dezeroldte 2019 foranemitidos mais d&16.800 certificados
RS ahdziNI C2NMheh2 >t NBEFRaBatdyBahiorid7,8%)se refere a cursos na area de educacio
e formagédo 62% ProdugéoAgricola eAnimak, comoevidenciao quadro seguinteEstaoferta prende-seessencialmente
com a formacacespecificasectoiial e definida e regulamentada pelMinistério daAgriculturae/ou pela formacgéo
cofinanciadgpelo PDR2020 com contetidos néo integrados em UFCD.

12Regula o sistema de certificacéo de entidades formadoras previsto no n.° 2 do artigo D&eréteLei n.° 396/2007de 31 de Dezembro.
13 Primeira alteragdo Rortaria n.° 851/2010de 6 de setembro, queegula o sistema de certificagdo de entidades formadoras previsto no n.° 2 do
artigo 16.° doDecretoLei n.° 3962007, de 31 de dezembro
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Quadro24. Namerode certificacdes registada em SIG&gundo a area deducacace formacgéo (2015 e 2019)

2017 2018 2019 Total

622- Floricultura e jardinagem 159 0,4 181 0,2 328 0,9 445 2,1 396 3,4 1509 0,7
623- Silvicultura e Ca(}a 578 1,3 411 0,4 939 2,6 742 3,4 645 5,6 3315 1,5

Total | 43916/ 100,0| 103544| 100,0| 36062/ 100,0| 21674| 100,0| 11606| 100,0| 216802 100,0
Fonte: ANQEP, SIG@(12/2019).

Gréfico45. Numerode certificacdes registada em SIGO segundo a areadieacaoce formacédo (2015 e 2019)

396 645
2019 10565
2018 20487 742
445
2017 34795 939
328
2016 102952 411
181
2015 43179
159 578
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Producdo agricola e anima Floricultura e jardinagem Total Silvicultura e caca

Fonte: ANQEP, SIGI5(12/2019).

Numa analisenaisdetalhada verificase que ogursos com maior procur&rnre 2015 e 2019correspondem na grande
maiorig a formacao certificada pelo Ministério degricultura,ou formacgéode capacitagdo para instalagdo de Jovens
Empresarios Agricolas (JEA), confoawidencia ajuadro seguinte

E sem divida na area tematica sidProdutos Fitofarmacéuticos (PF) que a procura é maior, até pela exigéncia de
qualificacdo de todos os operadores que aplicam, manuseiam ou comercializam Produtos Fitofarmacéuticos. A
obrigatoriedade da Diretiva Comunitariaéransposicao para a legig&o nacional pela Lei 26/2013, e perante o elevado
namero de aplicadores ainda sem formacao adequaddeduziram a necessidade de um Regime Transitério como
Decretolei 254/2015, com a possibilidade o acesso a formacéo pdieadpres através da frequércde dois modulos.

Foi também um periodo, onde cresceu a oferta do curso de Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos, com duracao de
35 horas, sem recurso a financiamento, promovido fora da modalidade de Formac¢do Moduléze@etif

A formacgédo nas medidagroambientais, bem como o Conduzir e operar Tratores em Seguranca, foram igualmente areas
tematicas, dentro da CNAEF Gfie registaram umarocura muito elevada.

Também para a area de educacéo e formacgéo de Floricultara@i@aqgem (622) se verifica @anmaior concentracéo de
certificagcdes nos cursos de Aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos, seguida do curso de Operador/a de Jardinagem e
de multiplicacdo de Plantas. J& no caso da Silvicultuwwragadominam as certificag@® associadas a utilizacdo de
Motosserras e Motoserradoras que representam mais de um terco de toda a formacéao realizada nesta area de educacéo
e formacéo entre os anos de 2015 e 2019.
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Quadro25. Cursos de formagaoom maior nimero de certificacdes, 2016/18

N° de Homologacéo/
certificagbes CertificacidoMA

JEA

Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos

Mddulo Il (Decretel_ei 254/2015}) Aplicacdo de Produtos Fitofarmacéuticos 33.035
Modo de Producadntegrado Geral (MPI Geral) 5.747
Conduzi e Operar um Trator em Seguranca 5.517
Manobrador de Maquinas Agricolas e Florestais 2417 | ]
Mddulo | (D.L. 254/2015) Aplicacéo de Produtos Fitofarmacéuticos 2.071
Atualizacdo de Aplicacdo &eodutos Fitofarmacéuticos 1.795
Atualizacdo em Digbuicdo e Comercializagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 1.127
Distribuicdo e Comercializac@o de Produtos Fitofarmacéuticos 941
Formagéo BasePDR2020 458 | ]
Modo de Producéo Biol6gideeral 434
Aplicacéo Especializada de Produtos Fitofarmacé&#iBoodutos de Tratamento de

Solo 424
Agricultura sustentavel 369
Operador Manobrador de Maquinas Agricolas e Florestais 292
Aplicacdo Especializada de Produtitsfarmacéuticos Produtos de tratamento em

Ambiente Confinado 276
Protecdo do#\nimais em Transporte de Longa DuragBuminantes e Equinos 267
Agricultura Biologica 249
Formadores em Distribuigcdo, Comercializacdo e Aplicac&®uatkitos

Fitofarmacéuticos 202
Seguranca nos Trabalhos com Equipamentos Agricolas e Florestais 176

Fonte: ANQEP, SIGO (06/12/2019)

No que dizespeitod instalacdo de Jovens Agricultores, importa referir, ainda que o PDR2G2@s deDperagédo 2.1.1

¢ Acdes de formacao, integrada na Medida CQMansferéncia de conhecimentos e a¢fes de infodnd¢), submedida

de apoio a a¢bes de formacao profissiba de aquisicdo de competéncias (1sk)estina a apoiar agfes/iniciativas que

tém como objetivo melhorar a informacao e a capacitagéo técnica e empresarial dos atsesta@agricola, alimerdr

e florestal, tendo em vista a promogdo do crescimeatmndmico e o desenvolvimento das zonas rurais através da
melhoria da sustentabilidade, competitividade, eficiéncia de recursos e desempenho ambiental das exploracdes e
empresas. Segundo o relatoiie execucdo anual 1My R2 t 5wWH A H A AGdGperdddo YekddrésavisBsS NI
de abertura de candidaturasiois em 2016destinados aos jovens agricultores (JA) e a promover a formacgéo especifica
de técnicos dsectore um em 2017, estaltimo dirigido as ac¢des de formacdo dos ativossgatorflorestal. A dotagéo
G201t 02t 20FRIF | 02y OdzZNE2 F2A RS 1dtpn YAf € RS RSaLlSa
para esta Operacao.

No final de 2018 permaneciam ativas 250 candidaturas a esta Operacéo, das quais 124 candidaturas diziaraaespeit
1° aviso de abertura de candidaturas, 114 candidaturas ao 2° e 12 candidaturas ao 3° aviso de abertura de candidaturas.

Mantém-se a distribuicéo regional das candidaturas apresentadas a concurso ja referida anteriormente em que as regides
Norte e Catro representam em conjunto cerca de 78% do total das candidaturas e 83% do total do investimento
LINP L2 302 ¢

Quadro26. Op. 2.1.1¢ Distribuicao regional das candidaturas apresentadas, analisadas e decididas
Un.: mil euros
Candidaturas decididas
N&o aprovadas Aprovadas
NO Investimento N Investimento O Investimento Investimento  Desp.
proposto proposto proposto proposto publica

Candidaturas entradas, Candidaturas analisada:

Regido

Norte
Centro
Lisboa
Alentejo
Algarve
TOTAL 86
Fonte:Relatério de execugéo anugl2018, PDR Programa de Desenvolvimento Rural 2€2020.
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IV. Analise Prospetiva da Procura de QualificacOes

V.1 Tendéncias deectoragroflorestal

No seguimento do ponto anterior, onde se procurou fazer uma breve descricaeletoentos identitarios dsector

agricola e florestal recorrendo a analise da evolugdo das principais varidveis econdémicas e das caracteristicas
socioestruturais (dimenséo daxploragfes, orientacdo técnica e econdémica, rd@ebra agricola, tipo de ocugao,

outro trabalho remunerado, etc.), procedae igualmente a identificagdo das principais tendéndigsras dessa
evolucaotendo em consideracdo os desafios que estetorenfrenta, um exercicio til para identificar os requisitos de

competéncias e amudancas no conteldo das profissées que se ajustem as necessidades.

Em resultado da andlise realizada, as principais evolucdes e fatores de risco ou de competiivideder agricola
naciona) encontramse sistematizados de seguida, tendo sido agdasaem trés grandes grupos.

Contexto econémico
e financeiro

As decisbes ao nivel da politica agricola devem ser bem ponderadas, pois podem marcar 0 ecot@Xoico e
financeiro dos produtores agricolas, dando (ou nédo) a possibilidade de utilizar os fundos publicos e de obteinemprés
bancario em condic¢des de eficiéncia. No passado recente, as decisdes politicas operaram alteracdes que geraram efeitos
bastante positivos, e que se espera ver ampliados ou, pelo menos, mantidos, no futuro que se aproxima.

U Alteracdes associadas a noWRolitica Agricola Comum

Em face da reducdo dos fundos disponiveis para financiar os pagamentos diretos atualmente em vigor daelsdo
vai certamente provocar algum tipo de resposta por parte dos produtores:

A aeventual diminui¢édo dos apoios podeamar em causa a viabilidade das unidades produtivas mais dependentes
dessas transferéncias, e conduzirdéninuicdo do investimeo em processos de conversdo para sistemas
ambientalmente mais sustentaveis.

A o eventual aumento dos apoios as pequenas e méekagoracdes, com menor produtividade e localizadas em
territérios com menor potencial produtivo, podera levar a um decréscimoainpetitividade dsector, mas pode
vir a ter efeitos positivos no objetivo de manutengéo da atividade agricola; e na poadealgre a incorporacéo
de fatores de competitividade na exploracao.

Nao obstante, do ponto de vista social e econdmico [e tamlanbiental], assegurar um rendimento agricola viavel
pode vir a contribuir diretamente para uma das prioridades da Unido Eigopena economia que funciona para as
pessoas Trabalhar em prol da justica social e da prosperidade.

Ao nivel da PAC, essa apccontribuird para os objetivos especificos seguintesiliéncia dosector para reforcar a
seguranca alimentar a longo prag@ diversidade agricola, fornecendo simultaneamente alimentos seguros e de elevada
qualidade, e a precos justos, a fim de ineero declinio do niUmero de agricultores e garantir a sustentabilidade
econdmica da producéo agricola na UE.

u Alteracdo da postua da Banca face asectoragricola e implementacdo do PDR2020 e do PEPR27

O bom desempenho econémico e financeiro das emspee agricoldsociedades nos dltimos andg.e., taxa de
incumprimento relativamente baixa face aos outresctoes de atividadeecondmica,grau deautonomia financeira
bastante razoavélcontribuiu para umanudanca de atitudela banca tradicionalmente mais resistente ao apoio a este
sector.
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O acesso menos dificultado a capital e a expetativa da integracdo de apoios publicasinmeedt exploracao (apoio
ao investimento ou apoios a superficie), contribuiram para atmairosinvestidores, nomeadamente, coeapitais
externos. E estes investidorgmr se tratarem de outros intervenientes e, em muitos casos, ja salvaguardadampor
estrutura de neg6cio madura, com taxas de retorno e de rentabilidade mais interessantes taespay interesse das
instituicBes bancarias, as quais, ao contrario do que acontecia ha cerehdar®s, consentem unmaaior flexibilidade
natomada de @&cisdo quanto a novas perspetivas de investimento e do recurso a capital.

Estas alteragdesconddll ¥ G F YOSY t aSyidNIRFE RS y2@2& | 3ANKOdzZ G2NBa
mas regra geral portadores de mais qualificacdes, mais compataahnaior capacidade competitiva. Gradualmente, e

a medida que ocorreram as instalacfes (sobretndaegido Alentejo, embora com perspetivas de negécio diferentes
consoante a localizacdo), os grandes investidores foram responsaveis por algumas dasamutkecprofundas e
significativas e a um ritmo sem precedentes. Estas mudancas eésraunbretudonos segmentos de produgdo mais
expostos ao mercado, e tiveram um apoio sélido para prosseguirem uma estratégia baseada na incorporacdo de
tecnologia que, posua vez, impds a integracdo de competéncias em gestao/administracdo, em gestéo operacional e em
abordagem ao mercado.

O resultado destas mudancas funcionou e continua a funcionar como fator de estimulo ao investimesgctoro
(enable), e esse maior irestimento, por sua vez, vai intensificando a atratividade dos territérios rurais, ndo sé para
produzir, mas também para viver e trabalhar.

A instalacdo de jovens agricultores foi também um elemento de mudanca com significado, ndo tanto pelo que resultou
SY GSN¥Y2a RS LRENGAOF RS aNB2dz@Sy SaOA YSy i 2lo&Riegraciod R2 | :
processos e técnicas mais inovadoras e mais eficientes. Com efeito, o apoio a verdstdeirap agricolas foram

catapulta relevante nanodernizacdo e aumento da capacidade produtiva e competitiva, sobretudosestores
compativeis com uma intensificagdo em minifindio (p.e., o caso dos produtos hortofruticolas) e, ao mesmo tempo, com

um conceito de sustentabilidade econdmica e ambiental.

No caso dasectorflorestal contase com uma esséncia cuja dindmica a jusante resultou num oligopélio cada vez mais
organizado do ponto de vista empresarial e financeiro. O facto de a industria da celulose produzir produtos que se
encontram em constante escimento da suaompetitividade nos mercados internacionais, contribui para uma cada vez
maior organizagao e profissionalizacéo da producéo de eucalipto.

Pelo lado menos positivo,sectorconta com um segmento produtivo muito prejudicado pela pequenaigampequena
dimensao e pela gestao profissional insuficiente, quer do lado da oferta quer do lado da procura, com efeitos impeditivos
de resultados como a diminui¢cdo da frequéncia e extensdo dos incéndios e o controlo da progressdo do nematodo.
Contudo, ste é umsectorcom um enorme potencial de crescimento, nomeadamente, porque ndo satisfaz as exigéncias
da industria (em 2017, estimese um défice de 43%) e porgque nédo tem aproveitado o interesse comercial crescente

da resina.

Ainda do lado menos posith, acrescente degradacao do montado que contribuiu para algumas dificuldades em matéria
de aprovisionamento da industria e consequente nivel de remuneragéo de precos.

Do ponto de vista regional, as dicotomias, entre uma agricultura mais tradicionailafagroutra direcionada mais para
0 mercado, tendem a agravae. Das sete regibes agrarias, é evidente apenas as regides Alentejo e Ribatejo Oeste tém
tido um crescimento bastante acima da média, relegando as restapggSes para uma evolucao recessi

14 https://centropinus.org/files/2018/11/INDICADOREENTRP®INUS2018.pdf
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Contexto ambiental,
alteracdes climaticas e
sustentabilidade

Ainda que de forma progressiva, embora com intensificacdo nos anos mais recentes, as questdes ligadas a
sustentabilidade ambiental, pressionada pelos fendmenos decorrentes das alteract&scaimpassou a ser um fator
de mudanca incontornavel.

Tendo presente que os produtores estdo numa posi¢ao privilegiada para, efetivamente, fazerem a diferenga no que diz
respeito a preservacdo dos recursos naturais e a atenudedalteracdes climaticas, a questdo da sustentabilidade
converge e consolidae,na maioria dos casos, ndo por uma preocupacdo de adaptagdo e resposta aos desafios que se
colocam & sustentabilidade ambiental, mas sob duas perspetivas que enquadram apet@secandmico:

u  Diminuicdo dos custasA introducdo de novas tecnologiass sstemas produtivos éegra geral, motivada por
guestdes de aumento de eficiéncia, permitir ampliar os resultados e reduairstas/inputs. Neste ambito, est4
a contribuir paraa atenuacao.

t  Mercada Osectoragricola, como qualquer outsectoreconémicq precisa da confianca dos consumidores. Ao
valorizarem nas suas decisdes de compra produtos mais saudaveis (p.e., com menor teor de aditivos quimicos),
desencadeigse uma procua mais forte de produtos gerados atraveés de modos de producéo menos preagidicia
para o ambiente, e eectordeve satisfazer essas expectativas.

Os empresarios tém presente que a sustentabilidade econdmica e ambiental refor¢a a competitheiciadal alongo

prazo, pelo que muitas empresas caminham atualmente no sentido de griliura cada vez mais eficiente, ou seja,

no sentido de uma intensificdosustentvel do ponto de vista econdmico e ambiental. Acresce que a internalizacédo das
praticas de sstentabilidade, ndo apenas possibilita esse aumento da competitividade, masgés valias, seja por via

RS LINPRdziza S aSNIBA®2a STSiGADIYSyméréadoydudr sejapai \daxlé sStyaiedia® S A & ¢
de comunicacéo e marketing @ase aproximarem das expectativas dos mercados.

Esta componente possibilitaambém o alinhamento na construcdo de uma sociedade civil que interiorize
progressivamente as questfes ambientais e da sustentabilidade e que os cidaddos assumam um compdaétamento
respeitador das relagdes estabelecidas antes de o produto chegai: até s

Relativamente acsector florestal, cujas potencialidades repetidamente identificadas tém sido secundarizadas em
resultado das continuas situacBes de devastacao, também werifitidancas que se devem registar, pelo factosee

ter identificadomovimentbs contraditériosem relagdo ao objetivala politica de desenvolvimento rural de promover
uma gestdo sustentavel das superficies florestais para garantir que asusgées ambientais, econémicas e sociais
contribuam plenamente para a melhoria do bexstar das populac8es e para o desenvolvimento econémico

U Progressiva dominéncia da producao florestal para pasta de papel como resultado ndo apenas das possibilidades
deretorno do investimento mais curtas, mas sobretudo pela dindmica da procura.

U Persisténciados incéndios rurais e dos problemas sanitarios do pinheiro bravo, que provocam baixas
significativas de producdo e podem gerar uma tendéncia para a substituicdo dos povoamentos, designadamente
por eucaliptos devidos aos riscos elevados detieao dos mistros e pela descapitalizacdo dos proprietérios.

U Problemas sanitarios no montado que envolvem uma grande complexidade na sua resolugdo, com repercussfes
profundas dada a sua importancia social e ecoldgica.

Esta tendéncia inclui, tambémpacessidadele uma cada vez maior e mais acelerada assimilagao de préaticas processuais
e de abordagem aos mercados alinhadas com um posicionamento progressivo de neutralidade carboénica.

Cofinanciado por

\if PO

CAP

AGRICULTORES DE PORTUGAL

#2020
< 2020




O«

70

Volume de Anexos Relatério Final de Diagnéstico

Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Contexto social e
cultural

Tal como referido, existe um difereatino ritmo de desenvolvimento dos segnies produtivos, mas mais evidente
quando se utiliza uma perspetiva regional. Neste contexto, ndo obstante a presenca de dinamicas muito positivas, a
necessidade e o compromisso de uma intervencdo especifica rezaegies Norte, Centro e Algarve. Nesséas

regides o perfil das exploracdes e dos seus titulares inclui:

A uma estrutura fundiéria a condicionar sistemas de produc¢éo tecnicamente mais evoluidos e, por isso, ainda
muito dependentes do recurso a mao de abr

um nivel de producgédo estagnado e, nagitvezes, pouco eficiente, ou seja, sem crescimento da produtividade

uma gama de produtos tendencialmente menos valorizados no mercado e frequentemente com pregos no
produtor que ndo deixam margem para a obten¢d® réndimentos que permitam exercer a adigsde em
exclusivo;

A uma gestdo sem osonhecimentos tecnolégicos mais atuais e das mais elementares técnicas econémicas e
financeiras.

Acresce que estas regides possuem uma populacéo ativa ainda relativamenteosapmaas mal preparada do ponto
de vistatécnico profissional e frequentemente envelhecida.

Fazendo notar os elementos ou convicgdes que se destacam na politica agricola, pressgp@eo aumento das
competéncias gera condi¢Bes para melhorar o sucesso econémico das empresas, sobretudodattengsogresso
tecnoldgico que se traduza em cre@mento dos resultados das empresas.

Em sintese, as principais tendéncias de evoluc¢ésedtoragricolae florestalno contexto nacional sdo apresentadas no
Quadro seguinte.

Quadro27. Principais tendéncias de evolugcéo dectoragricola e florestal

Tendéncias complementares

ADiminuicéo acentuada do nimero e do peso relativo das explora¢des mais pequenas, ainda que persistam
Explorag8es de pequena dimenséo (71,5%ed@doracdes com area inferior a 5ha, representam 9% da SAU).

AAumento da dimensdo média das exploracdes agricolas
ADiminuicédo do nimero de produtores singulares
AAumento do diferencial tecnolégie@ntre os agricultores, de acordo com a sua dimensdo ecor@dmic

ARecurss humanos envelhecidos e com baixas qualificagdbsetudo nas pequenas exploracdes de natureza n
familiar.

AReducdo dendo de obra agricola familiar.

AAumento dos trabalhadoresssalariadores

ATendéncia continua para a especializacéo, ou seja, em gigede 2/3 do Valor de Producédo Padréo Total prov
de apenasuma atividade

ANorte, Centrce Algarvecomexploracdegjuetendem a ser pouco especializadass conpresenca significativa
de explorades especializadas em bovinde leite e viticultura.

AEstangulamentos estruturais que podem por em risco a potencialidade da floresta e, assim, o seu importan
na economia nacional.
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A nivel global sectoragricola e florestal enfrenta um conjunto de macrotendéses quais influenciande forma
determinante osectora nivel nacional, o qual tera de demonstrar capacidade de resposta e de incorporacdo destes
desafios de forma a manter e potenciar o dinamisiie tem vindo a registar.

Nestas macrotendénciaspeprimeiro lugardestacase acrescente procua de produtos agricolas e produtos conexos

e, assim, a inevitavel pressao sobre a producao, num contexto de utilizacéo racional de recursos naturaisgiade ene
Embora esta pressdo ndo seja novidade, e por isso askigimergéncia de problemas ambieit na agricultura,
atualmente osectoragricola procura incessantemente a resposta a questdo fundamental de como pode aumentar a
oferta de produtos [com qualade e a um preco competitivojle formasustentavelsem ter um impacto negativo no

meio ambiente

Neste enquadramento, a que acresciatia de macde-obra agricolao conceitechave € a eficiéncia, e as solu¢cdes para

a maioreficiénciabaseiamse namcorporacao de tecnologia. Hoje em digextoragricola € um dos maiores utilizadores

de tecnologa, nomeadamente, com os objetivos de adaptacdo e mitigacdo das alteracBes climaticas, e de diminuicdo dos
residuos organicos e inorgéanicos, do desperdiei@limentos (incluindo projetos inseridos no conceito de economia
circular), de emissdo de gases éfeito estufa, e de reducdo da quantidade aplicada de adubos e fertilizantes e
fitofarmacéuticos (p.e., agricultura de precisé@o). Neste ambito refiyeanda, a crescente utilizacdo de métodos de luta
bioldgica contra pragas e doengas.

Os fendbmenos a®ciados aslteragdes climaticasnomeadamente a ocorréncia de incéndios florestais,igdalmente

uma preocupacéao crescente, pelo que hd uma progressvassidade de otimizagdo do desempenho dos sistemas de
producdo, nomeadamente através da realizagaadiagnésticos e de ajustamento da realizagédo de operagfes culturais
(p.e., andlises ao solo e ao stress hidrico das plantas, ajustamento dos periodmstalgfp e das operacdes florestais)

e de implementacado de processos de gestao florestal.

A evolucéo do perfil dos consumidorescom o maior foco na salde e besstar, para além uma inclinacdo para os
produtos produzidos em modo de producBmldgico,é outra macrotendéncia tem dado alguma visibilidade a novos
mercados, com a preferéncia de produtosguzidos em pequenas exploragdes e de forma ambientalmente sustentavel,
com a recuperacdo de formas de comercializagéo e de distribuicdanadisionais (p.e., cadeias curtas). A economia
digital poderéa ter um papel importante neste &mbito, com a emeoi# de novos modelos de negdécio que tiram partido
da propensao dos consumidores para processos praticos e funcionais e para produtos ptegeteaichos de mercado
e/ou que valorizem negécios mais justos do ponto de vista social.

Nos ultimos 20 anogambémos mercados agricolag de alimentos mudaram drasticamente para se tornarem mais
integrados, globalizados, e ha evidéncias de qseadbr agricolanacionalesta a conseguir acompanhar essa dinamica,
entrando num novo periodo de expansdo e consolitam seu posicionamento no mercado. Concretamente, ha
alteracdes na dimenséo da propriedade, na formacdo dos produtores e na evolucdo dévidade que confirma o
elevado potencial de crescimento. Sinal disto tem sido a recuperacédo do VAB gerasictmeldesde 2011, refor¢cando

0 Seu peso na economia nacional.

O Quadro seguinte sintetiza as principaisanotendéncias e impacto reectoragicola e florestal
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Quadro28. Macrotendéncias e impacto nsectoragricola e florestal

Macrotendéncias Tendéncias dsector

Demografia e
rendimento

(com ligacado a inddstria

A
A
A

Aumento da produgéo através de sistemas nediisientes
Agregacao de valor nas cadeias produtivas

Especializacdo e concentracdo da producédo em qusattoes: horticola, frutos,
vinho, leite e carne

Incapacidade de abastecimento de matépiama florestal em quantidade,
qualidade e certificada, adustria transformadora

Escassez de mate-obra

Padrdes de consumo

Aumento da procura de alimentos saudaveis

Aumento da pocura de produtos bem identificados (p.e., rastreabilidade,
rotulagens, certificacéo)

Alteracdes climaticas

Crescente vulnerabilidadesosriscosbibticos e abidticosacorréncia de incéndios
e de pragas e doencas)

Diminui¢éo da produtividade

Perda de Mialidade de povoamentos e da produtividades povoamentos
florestais

Crescente preocupacao com sustentalgitie ebem-estar anima
Desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias

Ocorréncia, cada vez mais frequente, fendmenos climatéricos extremass(sec
Aydzy Rl eepSasz Xo

Inovacéo e Tecnologia

Aumento da eficiéncia por via da introducde tecnologia

Aumento do nivel de inovacao e respetiva necessidade de acompanhamento
upgrade constante

Melhorias tecnolégicas e alteragfes da ocupacao culturaljadweeas de
capacidades de inovacgéo e deaptacao dos agricultores

NBaOAYSyili2 R2&8 FSysYSy2a RS WAyRdzAa
em matéria de gestao

Adaptacéo dos modelos de trabalho com a possibilidade de controlar os sister
de produc® a distancia

Para dar resposta a estas@ptfes fulcrais para o desenvolvimento skctor, os apoios publicos a atribuir através da

PAC tém um papel importante a desempenhar. De acordo com as avalia¢des efetuadas:

A os apoios da PAC com o objetivo de pgeteo ambiente e o clima, resultaram naogdo de praticas menos

agressivas para o ambiente, contudo, persistem, ainda, grandes desafios;

A os apoios da PAC destinados a contribuir, direta e indiretamente, para os rendimentos agricolas, tém conseguido

apena atenuar/retardar o fluxo de saida dawatiade agricola.

Estas circunstancias levaram a Unido Europeia a assumir o compromisso de intensificar a sua intervencao no ambito da
reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e da protecdo dos reaitsass rabiodiversidade agricola e

florestal, e a incluir uma forma de distribuicdo mais equitativa dos apoios a superficie. Neste contexto, as propostas
legislativas sobre a politica agricola comum (PAC) ap6s 2020, visam melhorar a capacidade de daspA§ aos

desafios atuais e futus) como as alterag@es climaticas ou a renovacao das geragfes, e garantir que esta politica continua

a apoiar aos agricultores europeus, a fim de garantir um setor agricola competitivo e sustentavel, devendo os Estados
Membros apresentar um Unico Plano BEségico da PAC (PEPAC), o qual envolveréa o financiamento dos fundos dos dois
Pilares da PAC: Fundo Europeu de Orientagcédo e Garantia Agricola (FEOGA) e Fundo Europeu Agricola de Garantia (FEAG

(cf. Figura seguinte).
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Figurall. Plano Estratégico parRolitica Agricola Comum pés 2020

NOVOMODELO DEESTAGRUMO A UMAPAQVAISSMPLES

[ EURXAPARAMETROS mASE DAOLITICA- ObjetivosGerais e Especificos }

§— —_

Cada Estado Membitestabelece o seu Plano Estratégico da F MAIORSUBSIDIARIEDADE DB
' l MAIORSMPLIFICACAO

INTERVENCOES QUADRO DE p <

QUMPRIMENTO E DE MAIORORIENTAGCAO PARA OS

Pag. Diretos; Des. Rural; e EIEe)
IntervencdesSetoriais . RESULTADOS y

o

CoOMISSAAAPROVAMONITORIZA AVALIA ADESEMPENHO DOS
PLANOESTRATEGICOS

Fonte:Reforma da Politica Agricola Comum 2021 a 208wissdo Consultiva Setorial Azeite e Azeitona de Mesa; Leiieinios

Figural2. Obijetivos da Politica Agricola Comum: periodo de programacéao 2027

OBJETIVOS GERAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS / T1POS DE INTERVEN CGES\

PROMOVER UM SETOR Rendimento e resiliéncia Pagamentos Diretos

AGRICOLA INTELIGENTE, - ! 3 * Pagamento Base
Competltlwae e orlentagao . distribuid
RESILIENTE E DIVERSIFICADO Pagamento redistribuido

D ! oo hagimes |
SEGURANCA ALIMENTAR Cadeia de Valor

* Eco Regimes
APOIAR A PROTECAO DO

* Apoio Ligado
¢ QOutros (RPA +3% PO)
AMBIENTE E A LUTA CONTRA AS ' _
ALTERACOES CLIMATICAS E Gestdo eficiente dos recursos
CONTRIBUIR PARA 0S OBIETIVOS

Intervengoes setoriais
AMBIENTAIS E CLIMATICOS DA UE Biodiversidade e paisagem

(Vinho, F&M, Mel, Outros)
Renovagdo geracional

Desenvolvimento Rural

* Compromissos ambientais e
climaticos

* Constrangimentos naturais

* Zonas de desvantagem

PLANO ESTREGICA DA PAC (PEPAC)

REFORCAR O TECIDO

. - especifica
SOCIOECONOMICO DAS Sustentabilidade P .
* |nvestimentos
ZONAS RURAIS « Instala JA

Alimentacdo e saude N .
¢ * Gestdo de risco

* Cooperagao
vonhecimento e informagy

Modernizar o setor através da Promogao do
Conhecimento, inovacgao e digitalizacao

Fonte:Reforma da Politica Agricola Comum 2021 a 208issao Consultiva Setorial Azeite e Azeitona de Mesa,; Liatieinios
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No ambito da elaboracdo d®EPAC, Portugal, partindo de documentos estratégiecwriaisexistentes (p.e., Estratégia

Nacional para programas operacionais sustentaveis de organizacdes de produtores de frutas e produtos horticolas,
Estratégia Nacional para a Promocdo da Produ@@o d SNBXF A a3 t NPANI YIF | LINQPlanb bl OA
NFOA2ylFf RS DSaidinz2 LyidS3NbeRlelabBré urt @agrdsticow dndB&EGIEDr objeiivo,Sy O 2 y i
gue servira de base para fundamentar a definicdo de uma estratégia de in¢@ive

Figural3. Modelo de elaboracéalo PEPAC

/Diagnc')stico/SWOT \

* Territorial e setorial

* Ambiente e clima (planos nacionais decorrentes da
legislagdo ambiental/climdtica comunitdria)

Avaliacao da
necessidade por

Objet,“{os * Renovagdo geracional

especificos *  Gestdo do risco
\Identiﬁcagéo, selecdo e justificacao /
/Estabelecimento de metas e quantificacdodo \

contributo de cada intervencao para o cumprimento
de cada objetivo

Combinacao e justificacao das intervencoes

(DR, PD e os Programas Setoriais) que véo dar resposta ds
necessidades identificadas para cada objetivo/Meta

w’stabelecida /

Fonte:Reforma da Politica Agricola Comum 2021 a 208wissédo Consultiva Setorial Azeite e Azeitona de Mesa; Leite e Lacticinios

Estratégias de

intervengao

Perante a analise efetuada, pode diser que osector agricola florestal nacional se encontra sob a influéncia de dois
movimentos com um grande impacto na sua evolugdo: por um lado, as tendéncias que decorrem do seu ajustamento
socioestrutural e, por outro lado, os desafios que resultam do progressesto da sociedade (macrotendéncias).
Acresce a este cenario as politicas definidas paseaator, as quais tém um efeito incontestavel sobre a producéo,
nomeadamente, através da sua influéncia para os processos de tomada de decisdo sobre o tipo desisigiva a
desenvolver.

QY dzYlF LISNELISGAGI Ylsk flue WdektdR agfidold @ve urhJmnBh&ntoRdisiu@ivg] com o
fortalecimento da agricultura tecnoldgica ou digital gtemde asobreporse ao que se conhece como agricultura
tradicional. Ndo dostante, esta visdo de consolidacdo da competitividade das unidades mais empresariais ndo deve
comprometer a sustentabilidade econdémica, social e territorial das unidades produtivas com um perfil de menor
competitividadee um carater mais familiaNoquese refere a floresta, embora seja reconhecida como o principal recurso
enddgeno nacional, enfrenta um conjunto relevante de constrangimentos para alcancar o seu potencial produtivo, dos
quais se destaca, a débil gestdo das areas florestais, nomeatanmegpequena propriedade florestal.

E, pois, necessario compreender o potencial para estreitar esta dicotomia, designadamente, ao nivel do diferencial
tecnoldgico Sem rendimentos suficientes, os produtores acabam por abandonar a atividade agricotale@pafasta

se das zonas mais frageis. Ora, se estes produtores sairem do sector agricola, facilitando a tendéncia que ja se verifica de
desertificacdo nas areas mais afastadas dos centros urbanos;ssoreisco de evoluir em sentido contrario ao ratmd

europeu que se defende e que implica a presenca humana nos territérios rurais.
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V2 Analise dos resultados do inquérito as empresasetor

O Estudo tem como objetivasalizaro diagnéstico de necessidades de qualificacdseidore conceber quaicacbes
baseadas em resultados de aprendizageranceber referenciais de competéncias.

Neste ambito, foi administrado um questionario a um conjunto de empresasector estruturado por2 grandes
dominios:

U acaracterizacdo dammpresas; e
U as perspewas de necessidades de competéncias

Estes dominios de andlise pretenderam ilustrar as principais tendéncias sentidas pelo tecido empresarial portugués e
cujos resultados constituem uma proxy de evidéncia as matérias a trabalhar no presente trabalho.

Osresultados das entrevistesos interl@utores privilegiadoserdo utilizados na analise seguinte, de forma a melhor
suportar e reforcar a analise dos resultados dos questionarios.

CARACTERIZACACSEMPRESS\

Anode Uma expressao significativa de empresas jovens

Inicio da
Atividade 40,5% sao empresas criadas na ultima década, sendo que 15,7% foram
daempresa/f criadas nos ultimos 5 anos).

Um forte expressao de micro-empresas

Dimensao
da
empresa

88,1% das empresas sdo micro empresas (até 10 trabalhadores), acompanhando a
tendéncia de distribuicdo no universo das empresas do setor.

Concentragdo da amostra na regido do Alentejo e Norte

A regido de localiza¢do da amostra apresenta um maior foco nas empresas situadas na regido do
Alentejo (36,3%), Norte (28,1% ) e Centro (20,9%). As regides do Algarve e Lisboa sdo as que apresentam
uma menor % de resposta, acompanhando a distribui¢do do n? de empresas presente nos quadros de
pessoal (2017).

Expressao significativa de empresas com SAU entre 5 a 20 Ha
28,4% das empresas inquiridas possui SAU entre os 5 os 20 hectares, embora
se destaque a presenca de exploragbes com SAU entre os 100 a 500 hectares
(21,0%).

Dimensdo

da empresa

agricola

Maioria das Empresas com valor de produc&o bruta inferior aos
50.000 Euros
Mais de metade das empresas possui um valor de producdo bruta

inferior aos 50.000 Euros, das quais cerca de um sexto ndo ultrapassa
os 8.000€.

Dimensdo

Econdmica

Forte expressao das Exploragées por conta propria
Aproximadamente 60% das empresas que responderam ao inquérito sdo
exploragdo por conta prépria, sendo que o nimero de exploragdo exclusivo por
arrendamento é pouco superior a 10%

Forma de

exploragao
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Uma forte expressao da Cultura de Pastagens e Forragens

Tipo de
Culturas

44,3% das empresas possui pastagens e forragens, mais de um quarto Olival
(26,1%), cerca de um quinto Cereais (22,7%) e 19,2% Vinha (para produgdo
de vinho).

Uma forte expressio de Bovinicultura de carne

Tipo de

L. 54,7% das exploragdes pecuarias inquiridas dedicam-se a Bovinicultura de
pecuaria

carne e 30,6% produz Pequenos ruminantes de carne.

Uma maior expressao da pecuaria extensiva e cultura agricola integrada

Sistema
de
Producao

38,6% possui producado pecuaria extensiva, 30,5% sistema de cultura agricola
integrada e 21,7% cultura agricola extensiva. A cultura agricola intensiva e
super intensiva ainda apresentam valores residuais.

Uma forte expressdo de produg¢do ndo lenhosa e uso multiplo -
Povoamento de sobreiro
Mais de metade das empresas que respondeu a esta questdo possui

producdo ndo lenhosa e uso multiplo — Povoamento de sobreiro e mais de
um terco Silvopastoricia (34,4%) e produgdo lenhosa — eucalipto (33,8%).

Produgao

Florestal

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as nesidades de qualificacdo e dempeténcias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Tragado o perfil das empresas, torsa relevante analisar as dindmicas de necessidades de competéncias das empresas
do sectoragroflorestal

A maioria dagmpresaq58,6%admiteter necessidades atuade recursos humanos, sendo que este nimero aumenta
guando questionados sobre as necessidades futuras (71,3%). Em ambas as situagfes as principais necessidades passar
pela caréncia quer de profissionais qualificadmsno tamk®&m de profissionais ndo qualificados.

De acordo com a informacéo recolhida no trabalho de campo, nem sempre a dindmica de recrutamento de recursos
humanos se baseia em critérios associados as qualificacdes escolares e/ou profissionais dusltrasapelo que
persistem os baixos niveis de qualificac@o dos ativos agricolas.

Esta posigéo foi refor¢cada por grande parte dos interlocutores entrevistados que refere que os recursos humanos das
empresas/exploracdes ndo possuem as competéncias adequpdea reponder as necessidades das mesmas,
principalmente numa Gtica de futuro, ainda que sejam muitas vezes os mesmos a afirmar que os trabalhadores
indiferenciados continuarda ser necessarios nas atividades agricolas devido ao facto de muitas des/fidacdes

serem muito simples e com um grau de complexidade muito baixo, ndo exigindo o dominio de formagéo ou qualificacéo
profissional.

Todavia, a introducéo das novas tecnologias nos processos produtivos, a complexificacdo de algumas atividzgjes/taref
as exjjéncias em termos legais e as exigéncias da regulamentacdo das profiss@ésig@a certificacdo profissional

em algumas areas funcionais (p.ex., aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos), provocaram altera¢gfes nas estruturas pelo
que a contraacdo de tabalhadores qualificados comeca a ser uma realidade.

Quadro29. Empresas com necessidades de Recursos Humanos
Atuais \ Futuras
N | % | ONe | %

Quadros médios e superiores 48 26,1 54| 24,1

Encarregados e chefes dquipa 49 26,6 65 29,0

Profissionais qualificados 101 54,9 132| 58,9

Profissionais ndo qualificados (indiferenciados) 110 59,8 127| 56,7
N 184 224

Fonte:Inquérito &s Empresas sobre as necessidades de qualificacéo e de competéncias Reswesas Humanos, IESE, 2019.
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De acordo com os dados recolhidos no questionario, as razées que justificam as neceps@lasias passam sobretudo
pelo aumento da dimensao da exploracdo/aumento producéo/expansao da ativi@Esj2%)e a introducao denovas
tecnologias (maquinas ejaipamentos)34,8%) dos acréscimos pontuais do volume de trabalho (32,636jno razées
menos expressivas para a contratacdo de novos colaboradores, destacmtroducéo de tecnologiae informacgéo e
comunicacao (p.e., utilizacdo das redes soc{@i&b das empresas que pretendem contratagguidada reconverséo
da atividade (alteracdo da atividade principal da empresa)

Quadro30. Razdes que justificam asecessidades previstad=276)

N° de %de

‘ CHNES respostas
Aumento da dimensé&o da exploragdo / aumento produgéo/expansdo da atividade 118 43,2
Introducéo de novas tecnologias (maquinas e equipamentos) 95 34,8
Acréscimos pontuais do volume ttabalho (p.ex., colheita) 89 32,6
Cumprimento das normas de segurancagjéne e protecdo ambiental 67 24,5
Introdugdo de novas atividades na exploracéo 59 21,6
Introdugdo de novas técnicas no processo produtivo (p.ex., instalacdo de sisteagajle 55 20,1
Saida de trabalhadores 49 17,9
Introdugdo de novas tecnologias destéo (p.ex., software de gestao) a7 17,2
LYGNRRdzoen 2 RS dzYl LINPRdzeen 2 RAFTSNBYyOALl RI 47 17,2
Profissionalizagdo da gestdo 43 15,8
Entrar em novos mercados, incluindo a internacionaliza¢éo 36 13,2
Introducéo de novas formas de escoamento, comercializacao e distribuicdo dos produtos 30 110
agricolas (p.ex., através da Internet) ’
Introdugdo de tenologias de informag&o e comunicacao (p.e., utilizagdo das redes sociais 16 59
Reconverséo da atividadelferacdo da atividade principal da empresa) 6 2,2
QOutras. 12 4,4

Nota: Por se tratar de uma questdo de escolha multiglee pernitia a respostas a mais do que uma op¢ao, o nimero de
respostas ndo é igual ao nimero de respondentalimero de inquirids que respondeu a esta questéo foi de 276
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacémengeténcias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

O emprego nsectoragricola é caracterizado pedazonalidade e rotévidade de acordacom as informagdes recolhidas

nas entrevistaspelo quea maioria dos trabalhadores das explora¢gfes sao contratados por periodos de tempo limitado
para fazer face a necessidades pontuais, ainda que as empresas/exploragcdes possuam uma pequena estrutura de
recursos humanos permanente. Os dados dos questionacimspboram esta realidade, mais de dois quintos das
empresas recorre a trabalhadores sazonais (contratados gpareutar trabalhos especificos de determinada cultura ou
campanha, p.e., colhei}al85% alrabalhadores a termo (contratados para a satisfaeeessidades temporarias e pelo
periodo estritamente necessario a satisfacdo das mesma$§)62 arabalhadores eventuais (contratados para fazer

face aos acréscimos pontuais de trabalho; normalieeoom o envolvimento de empresas de recrutamentojlavia e

como referido anteriormente mais de metade (54%) possui trabalhadores sem termo.

Outra tendéncia registada é o recurso a empresas prestadoras de servico e de trabalho temporario que permitem
recorrer a trabalhadores para a execucdo de determinadasfasespecifica e mais especializadas.

Quadro31. Qual(ais) a(s) modalidade(s) do contrato da sua empr@s$=302)

N° de respostas %de respostas

Trabalhadores sem term 163 54,0
Trabalhadores sazondjsontratados para executar trabalhos especificos de
determinada cultura ou campanha, p.e., colheita)

Recurso a Empresas prestadoras de servigos/trabalho temporario 66 21,9
Trabalhadores a termo (contratados paa satisfazer necessidades tempiaé e 56 185
pelo periodo estritamente necessario a satisfagdo das mesmas) '
Trabalhadores eventuais (contratados para fazer face aos acréscimos pontug
trabalho; normalmente, com o envolvimento de empresas de regcngnto)
Nota: Por setratar de uma questéo de escolha multiptpie permitia a respostas a mais do que uma op¢ao, o nimero de

respostas ndo é igual ao nimero de responder@almero de inquiridos que respondeu a esta questao f@l&

Fonte:Inquérito as Empresas sobre @acessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

121 40,1

47 15,6

Quando questionadasobre quais aProfissdes/fungdes em que é mais dificil encontrar profissionais com competéncias
adequadas as necessidzglquase metade (48,8%) refere dificuldades na contratac@brdkalhador agricola (execugéo
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de todos os trabalhos agricolas}4,5% de Operador maquinas agricolas (conduz e manobra uma ou mais maquinas e
alfaias agricolas e cuida da sua manutengéeita ce dois tercos refere dratador de gado (responsavel pela guarda,
alimentacédo e restante maneio do gadom em cada quatro assume dificuldades em encoriratertador, podador
(trabalho especializado em enxertiappda) Com menor procura destacase as profissées com elevado grau de
especializacdo em determinadas areas funcionais comosguiador (corta 18 aos ovinos, procedendo a sua selecéo,
ensacagem e armazenamento)Trabalhador fruticola (execugéo de diversas tarefas como calibragmbalamerto,
adubacao, ...) ou o Trabalhador em estufa (execucédo de sementeiras, plantacdes, regas, ...)

Estes resultados sugerem a preferéncia das empresas pela contratacdo de trabalhadores mais polivalentes que possam
trabalhar num conjunto mais diversificade dreas em detrimento de profissionais especializados em areas funcionais
muito especificas, comprovando a informacéo veiculada nas entrevistas, em que os interlocutores referem que quando
precisam de trabalhadores muito especializados recorrem a empmesgadoras de servicos oa contratagdo de
trabalhadores sazonais/eventuais ou a termo.

Grafico46. ProfissBes/fungdes em que é mais dificil encontrar profissionais com competéncias adequadas as necessidades
(N=229)

Trabalhador agricola (execugéo de todos os trabalhos agrici ST /S8

Operador maquinas agricolas (conduz e manobra uma ou _ 445
magquinas e alfaias agricolas e cuida da sua manutenca !
Tratador de gado (responsavel pela guarda, alimentagé_ 328
restante maneio do gado) ’
Enxertador, podador (trabalho especializado em enxertia e po{iSil RS 5 4
Encarregado (responsavel pela exploracéo agricola, execut
FdzyepSa RS 36aitnz2 S 24 NSé“f%- tK2as O22NRSYl YR
Caseiro (vive na exploracgao e vigia e zela por esta, executand_ 17.4
trabalhos necessarios na exploragao) '
Trabalhador horto-floricola (execucéo de diversas tarefas co_ 87
adubag6es, mondas, arranque ou colheita, ...)

4

Capataz (orienta e vigia os trabalhos a executar pelo 8
trabalhadores e executa também tarefas do mesmo tip_ ’
Tirador de cortiga (execugédo dos trabalhos necessarios a extraga
de cortica) h B
Outra(s) profissdes(s)/fungdes. Qual(aisjEilR 6,7
Trabalhador em estufa (execucao de sementeiras, plantagg
regas, ...) (h 5.7
Trabalhador fruticola (execugao de diversas tarefas com 5
calibragem, colocacao de frutas em embalagens, adubacao™®
Tosquiador (corta la aos ovinos, procedendo a sua seletﬁ 43
ensacagem e armazenamento) '
0 10 20 30 40 50 60

Nota: Porse tratar de uma questéo de escolha multipla que permitia a respostas a mais do que uma opgédo, 0 nimero de respostas
nao é igual ao numero de respondent&numero de inquiridos que respondeu a esta questéo f@ae
Fonte:Inquérito asEmpresas sobresanecessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Quando questionadosobrea(s) area(s) funcional(ais) em que é mais dificil encontrar profissionais com competéncias
adequadas as necessidades das ersasegjuase doidercos dasempresaq63,4%) identificam dificuldades e respetivas
funcdes. O quadro seguinte sintetiza essa posi¢cdo, destaesmdtaramente lacunas percebidas nas areas funcionais
ligadasa producdo: pecuaria (46,2%), vegetal (41,3%)oeedtal (20,5%)e necessidades ligadas a funcdes de
Coordenacao/supervisé(4, o) ao Planeamento e Gestdo da Produg®d,3%)e Certificacdo e qualidade (20,8%)
Sinalizese, ainda, uma menor percecdo sobre necessidades ligadadreas funcionais a juga da producéo
relacionadas com @omércio (16,0%), marketingl,5%) e logistica e distribuicd8,§%) Estes resultados parecem
encontrar explicacdo pelo facto de o exercicio destas atividades serem, na maioria dos casos, realizadas via prestacdo de
Sewvicos ou assistécia técnica, permitindo colmatar as lacunas de competéncias que os empresarios agroflorestais
possuem a este nivel.
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As profissdes/funcdes identificadas nas areas de producdo contemplam toda a estrutura funcional das exploracfes desde
os Gatores de explacéo agricola, passando pelos técnicos qualificados/especializados, aos operadores e por fim aos

trabalhadores indiferenciados, reforcando a ideia de que é cada vez mais dificil encontrar trabalhadores, de todos os

niveis e graus de quatificdo, disponivs para trabalhar nestsector.

De acordo com a informacéo recolhida nas entrevistas uma das fungdes que revela maiores dificuldades de recrutamento
na area da producéo vegetal € a Poda, sendo referido que ndo existem no menéatie-obra especializada,e.,
podadores qualificadopara a poda déirvoresnomeadamente derfita e olival e vinha.

No caso da producéo florestal a maioria dos interlocutores destacou profissdes associadde de &vores colheita

de pinhas extracdo da cortigarevelandajue por serenprofisséegjue acaretam elevadosiscoprofissionais sdo pouco
atrativas principalmente para os jovens, ainda que sejam muito bem remuneradas, o que faz com que seja cada vez mais
dificil encontrar profissionais com a qualificacdo adequasia area.

Na area da producdpecuéria séo referidas as duas profissées que se encontram quase em extin¢éo por falta de pessoas
interessadas em as realizar, mas que continuam a ser necessérias que sdo o ferrador e o pastor.

A tabela seguinte identifigaor ordem decrescentaséreasfunciondasqueas empresas/ exploracdes identificaram como

tendo maisdificuldade em encontrar profissionais com competéncias adequadas as necessidades das epipeasas

como uma listagem das principais profissées/funcd@eciadas a cada uma desses &ramcionais identificadas pelos

inquiridos.

Quadro32. Areas funcionais e profissdes que apresentam maiores dificuldades de recrutamento
%de

Principais profissogéun¢ées identificadas

respostas
- EngenheiroAgricola
- Engenheiro zootécnico
- Engenheiros de produgéo animal
- Médico Veterinario Fungoes:
- Operador pecuario - Acompanhamento e monitorizagédo da
- Ordenhador vacada, linha de sangue, organizagao
. - Pastor maneio
g;%i%%;o 46,2 - Tratador de gadgbovinos, ovinospequenos - Bovinos e Ovinos o
ruminantes, em especial cab@&X 0 - Maneio alimentar e sanitéario
- Tratorista - Maneio animal
- Vaqueiro - Apanha de ovos
- Caseiro - Maneio
- Tosquiador
- Ferrador
- Trabalhadores avicolas
- Engenhei Agricola ~
- EngnheiroProducéo Vegetal Fungogs:
- Jardineiro Qualificado - Vindima
- Técnico Agricoldrabalhador agricola qualificado - Colheita da Castanha o
- Trabalhador horticolacolheita dos produtos ) ?Sl(t)lzrrlganhamento & monitorizagéo de
Producéo - Técnicos e~specializados em agricultura de _ Cerealicultura
41,3 conservacgao
Vegetal - . ' o - Olivicultura
- Técnicos especializados em agricultura dEjzao
- Tirador de cortica - Multifungdes gergis de manu_tengéo da
_ Podador floresta de sobreiros e pinheiros
- Enxertador - Operag,()es da p_roduc;éo Yegetal em
novas areas (quinoa, améndoa,
- Trabalhadores rurais horticolas)
- Caseio
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Producao Vegetal

Coordenacao/
supervisao

Planeamento e
Gestédoda Produgéo

Certificacéo e
qualidade

Producéao Florestal

Complementaridade
com atividades nédo
agricolas (Turismo
em espaco rural,
realizacdo de
eventod ~ X 0

Investigacéo e
desenvolvimento

Comercial

Gestao e
Planeamento
estratégico do
negocio

CAP

AGRICULTORES DE PORTUGAL

projetos Planeamento estratégiéo X 0

0,
— Principais profissdefunc¢ées identificadas
(CHNES
- Traballadorindiferenciado
- Operador agricola
- Operador viticola
- Operador de maquinas agricolas
- Chefe EquipaCapataz/ Encarregadio
Coordenador/ Supervisato Trabalho - Gesbr de processos
24,7 Agricola - Técnico Agricola com capacidade
- Encarregados de centro de abate supervisionar as areas de producéo
- Feitor
- Chefe de equipa .
. . Funcoes:
- EngnheiroAgricola N i . o
. . - Gestao agricola. GestaBlanificacao do
21,3 - Técnico Agricola o
T trabalho, rentabilizacéo e
- Tratador de animais aproveitamento de recursos
- Administrativo
- Engenheiro deiéncias agrérias ) O,ﬂC'aI de ng!ldad~e
. - Ajuda na certificacdo do produto
20.8 - Gestor de Sistema Integrado préprio
- Besponsavel peladrigacdes legais nesta Conhecimentos das normas de
area .
qualidade
- EngenheiroFlorestal - Operador de maquinas
- Sapadores florgtais - Desramacbes
- Técnicosgrosilvo-pastoricialespecialista - Técniconivel médio para auxilio nas
em conciliagédo de pastoreio e montado operagdes da producéo flestal
20,5 - Podadorde AzinheiraSobreiros (pinhdo, madeira e cortica)
- Enxertador de oliveirasEnxertador de - Tiradorde cortica
pinheiro manso - Tratorista
- Limpador de azinheira/sobreiro - Trabalhadores rurais
- Caseiro - (olheita de pinhas
- BEncarregado de turismo ruradlinamizador . .
~ . ~ . - organizacao de eventos com associad
de a¢des de divulgacgdo agricola o oo
18,9 . - Pessoal indiferenciaddimpeza
- Gestor turismo En )
- Operador turfstico - Enoturismo
- Técnico Especialista em Fisiologia e
- Engflorestal Produc_;a.o Vegetal o
- EngAgricola - Espe0|al~|sta}s em carzictenz’a_gao e
. e adaptacéo as alteracdesruliticas
- Engenharia paradustria transformadora . ~ . e
176 , - Divulgacéo conhémento cientifico
) - Doutorada area agroflorestal
. - Doencas do montado
- Investigador L. ~ .
D Vi d d - Novas técnicas de producéo animal
) eseanO w(rjnento € novos produtos nomeadamente producéo bioldgica e
transformados diminuicdo da pegada ecolégica no
maneio de ruminantes
- Diretor comerciallconhecimento do . . .
mercad - Especialistas em cadeias comerciais d
16,0 . ~ . proximidade
- Comercial(Captacao delienteg
- Prospetor de novos mercados
- Vendedor
155 - Gesbr (Controlo de gestddsestédo de )

dwse
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%de

Principais profissdgéun¢éesidentificadas
respostas

Seguranca, higiene Técnico de producéo integradfuncao
~ - Gestor de seguranca A
e protecao 15,0 . . o de escolha de produtos mais eficazes
ambiental - Aplicador deProdutos Fitofarmacéuticos combate de pragas @oenca
- Gestor agricola - Financeiros (prestacdo de servi¢cos)
Gestdo financeira 12,2 - Gestor financeiro Administrativo com conhecimentos
- Contabilista especializado em agricultura praticos de gest&o e contabilidade
] Funcdes:
- Gestor de!\/l:ilrk(?tm_g - - Elaboragéo de plano de marketing
Marketing 115 - Apresentacaodistribuicdo e agropecuario
comercializacéo de produtos de elevada Plano de comunicag&o
qualidade N
- Promocgao dos produtos
Gestao de recursos - ~
humanos 111 - Coordenacao dedRursos humanos - Técnico deSelecdo de atbalhadores
Distribuicéo e 86 - Responséavetle Distribuicéo e logistica - Técnico de Logistica
logistica ' - Motorista de pesados - Operador de Armazém

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidadepidéficacdo e de competéncias dos seus Recursos Hum&®eis, 2019.

Uma boa parte dos motivos associados a essas dificuldades de recrutas@mta falta de profissionais com
competénciasadequadas dun¢édo(46,7%), mas aindaafalta de profissionais comxperiéncigrofissional adequada a
funcao(43,2%) e gase um em cada trés refere a sazonalidade das ativid8@e&4)

A interioridade e o isolamento de algumas regifes onde se encontram as explora¢des agricolas sédo tamtaéasapo
como um dos fatores que contribui para a dificuldade de contratacdo dispianais para trabalhar nestgector,
apontada quer pelos respondentes ao inquérito, quer pelos atores entrevistados.

De acordo com a informacédo recolhida nas entrevistasog dos interlocutores chave, subsiste um elevado estigma
associado ao trabalhoa agricultura, existindo a perce¢édo por parte dos jovens e da sociedade em geral de que s6
trabalha na agricultura quem n&o tem oportunidade/capacidade para trabalhar roéteassectores de atividade.

Quadro33. Principais notivos associados a essas dificuldad®s257)

N° de %de

respostas = respostas
Falta de profissionais com competéncias adequadas a fung¢éo 120 46,7
Falta deprofissionais com experiéncia profissional adequada a fun¢ao 111 43,2
Sazonalidade das atividagle 83 32,3
Falta de profissionais com qualificagdes/certificacédo profissional necesséria para a fungéo 74 28,8
Condicées de trabalho (remuneracdes, tipo dg@dNJ (123X K2 NI NA2aX X0 43 16,7
Falta de profissionais que estejam alinhados com os valores daesanatitudes, capacidade 34 13.2
relacional, ...) !
Outra. Qual? 19 7.4

Nota: Por se tratar de uma questdo de escolha multiglee permitia a respostas a mais do que uma op¢ao, o nimero de
respostas ndo é igual ao numero de responden@alimero de inquidos que respondeu a esta questéo foi2fy.
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificagéo e de cooigeetis seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Principais problemas e desafios das empresas

Os principais problemas e desafios cque osector, e a atividade daempresa em particular, terdo de ultrapassar no
curto / médio prazo (83 anos) prendense, sobretudo, na Gtica das empresas com fatores externos, nomeadamente
Politicas publicas e comunitarias do sector agricola, os Agagogoliticas agricolas em eigdesadequacdo, montantes)
as AlteragBes climéaticas e a Concorréncia baseada nos prec¢os. baixos

Curiosamente e tendo em conta o0s objetivos deste trabalho, a dimensdo das qualificacdes é residualmente apontada
como um dos pncipais problemas e desafiosaslempresas, nomeadamente em dimensdes canfi@ixaqualificacdo

escolar e profissional dos trabalhadoresdo de obra pouco qualificadda propria gestdo das empresasr pouco
profissionalizad@ da capacidade de adaptacaos desafios tecnolégicos asgaos & produgdo/prestacdo do servico.

CAP 95520 -
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Grafico47. Desafios que influenciam/influenciardo, no curto / médio prazo-8lanos) a atividade da empregsalor médio)

Politicas piblicas e comunitarias do sector agric i MM : 32
Apoios das politicas agricolas em vigor (desadequagao, montajiSSIEEEG_G s
Aleragtescimtcos G -’
Concoténia baseada nos precos ba EEGEGEGEG—
Dificuldades de comercializag&o/distribuicéo dos produtGSINe 2,86
Descapiaizacao das mpres S AEEGEGEGEEE 55
Insuficiente organizagéo dos produtores (cooperaco e associativisTiO)IIIIe 285
Proienas bt G - o
Fraca capacidade das Associagdes/Organizagdes para apo_ 281
atividades das empresas agricolas i

Importagéo de produtos com baixa qualidadENINEEEEGEGEENNm 2,78

Modificagéo nas tendéncias de consumi M. 2 75

Reduzida dinamica das associacGes representativas dos empreSEiGSHmmS .71

Legisacao fabor [ 2 ;!

Mo de oba pouico qualfia: G -

Baixa qualificagéo escolar e profissional dos trabalhadoj ST, . /7
Gest&o pouco profissionalizad_ 2.4
Dificuldade na adaptacédo aos desafios tecnoldgicos associa_ 236
producéo/prestacéo do servico ’
Resistencia & mudancEGEGEG— - 20

0 1 2 3 4

Nota: Escala de Avaliacéo de 1 am que 1 significa sem influencia e 4 influencia determinaDtevalores apresentadesferem-
se a médialas respostasebtidas para cada umiosdesafiodistados na questdo sobre os quaiss respondentese deveriam

posiciaar.
Fonte:Inquérito as Empreas sobre as necessidades de qualificagdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Refor¢co da competitividade das empresas
Adicionalmente, os empresérios posicionamface a importancia de alguns dominios para reforcar a competitividade
das respetivas empresas no curto e médio prazo (1/ 3 anos). Nesse sentido, sskciboseu posicionamento numa

escala de 1 a 4 valores selessa importancia.
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Gréfico48. Importancia dos seguintes dominios para reforgar a conipeidade da empresa atualmente ou no curto e médio
prazo (1/3 anos)valor médio)

w
n
~

Reducéo dos custos de produg:

w
w
~

Aumento da produtividade (maior eficiéncia na utilizagdo dos recur,

disponiveis)
Aposta na diferenciagéo dos produtos por via da qualid_ 3,27

Introducéo de novas tecnologias no processo produtivo (méquin_ 316
equipamentos) ’

Reforgo da cooperacéo/ colaboracéo com outras empresas/ou_ 313
produtores ’

Introducéo de fatores de inovacéo nas atividades da empr— 3,12

Novas oportunidades de negécio (comercializagéo, transforma_ 311
G dzNRaY2 NHNI f 3X0 '

Aprofundamento do conhecimento sobre as necessidades _ 308

clientes/dos mercados

Introdugdo de novas técnicas no processo produti— 3,08
Expansdo da atividade (aumento da produg_ 3,04

3,01

Aposta na qualificagdo e formagao dos recursos humal
2,98

Cumprimento das normas de seguranca, higiene e de prote

ambiental
2,92

Entrada em novos mercados, incluindo a internacionaliza
2,87

Diversificagdo das atividades da empre
2,81

Aposta na profissionalizacdo da gest

(o]

N
(o))
@

Aposta/Reforgo da utilizagdo de novas tecnologias para a gesta

atividades da exploracéo (p.e., maneio animal, gestéo das estufa
Agricultura de precisédo 2,65

2,57

Aposta/Refor¢o da utilizac@o das tecnologias da informacéo e

comunicagao (p.e., para comercializar os produtos através da Inter
2,53

Aposta na reconversdo no sentido do modo de produgéo biold
1 2 3 4

o

Nota: Escala de Avaliacédo de 1 a 4 em #js#gnifica pouco importante e 4 muito important€)s valores apresentados referesa a
média das respostas obtidas para cadadosdominios para reforgar a competitividade da empris@dos na questéo e sobre

0S (Lais 0s respondentes se deveriam posicionar.
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019

Os valores médios destes posicionamentos revelamtonjunto bastante diversificado d@minics a maioria associados
aquestdes da:

1 producéo:

- reducdo dos custos de producdo, aumento da produtividade (maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos
disponivés),

aposta na diferenciacdo dos produtos por via da qualidade,
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- introducao de novas tecnologias no processo produtivo (magquinas e equipamentos),
- expansao da atividade (aumento da produc¢éo),
- introducdo de novas técnicas no processo produtivo
1 comercialtacéa
- b2@dFa 2L12NIdzyARFRSE RS yS3as50A2 002YSNOAIFEAT Fen2sz
- Aprofundamento do conhecimento sobre as necessidades dos clientes/dos mercados,
- refor¢co da cooperagdo/ colaboragcdo com outras empresas/outros produtores;
1 inovacao
- Introducéo de fatores de inovagdo nas atividades da empgesa
1 qualificacdo
- Aposta na qualificacdo e formagéo dos recursos humanos.

Ao invés, registae um menor pendor par@Aposta/Reforco da utilizacdo das tecnologias da informacdo e comunicagéo
(p.e, para comercializar os produtos através da Internappsta na reconversdo no sentido do modo de produgéo

biologic.
Melhoria das areas funcionais das empresas

Quando questionados sobre a necessidade de melhoria de compet@&haias para as areas funoais daempresa as
entidadesque responderam ao questionaride um modo geralndo demonstram possuir elevadas necessidades de
competéncias, na medida em que as médias alcancadas séo relativamente baixas.

Todavia, €ndo em conta os perfis de colaborads e respetivas necessidades de melhoria em competéncias chave para
as areas fudionais das empresasegistase, um maior grau de necessidade de melhoaar competéncias dos
trabalhadores na area da certificacéo e qualidade, planeamento e gestao decamdula producgéo vegetal.

Gréfico49. Avaliagcdo das neessidades de melhoria dos colaboradores das empresas em areas funcivais médio)

Certificacéo e qualidade GGG 3,02
Planeamento e Gestéo da Producioiiiiiiiiiiii e 2,91
Produg&o Vegetal I 2,87
Gestéo e Planeamento estratégico do negodiolii e 2,76
Seguranga, higiene e protecdo ambientZINNNEEme 2,74
Investigacéo e desenvolvimentd e 2,73
Coordenacéo/supervisGo e 2,73
Comercial IE— 27
Gestéo financeira e 2,66
Marketing |GG 261
Gesté&o de recursos humano S 2,55
Producéo Pecuaria e 2,53
Producéo Florestal NG 2 28
Producédo Apicola NG 19
Floricultura e Jardinagem il 15
Equinicultura NG 1 46
0 1 2 3 4
Nota: Escala de Avaliacdo de 1 a 4 em dusggnifica nada necessar@®4 muito necesério Os valores apresentados referesa a

média das respostas obtidas para cada umdinainios para reforgar a competitividade da empris@dos na questéo e sobre
0s quais os respondentes se deveriam posicionar.

Fonte:Inquérito &s Empresas sobre@acessidades de qualificacéo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Competéncias dos profissionais no dominio da Producao vegetal

A primeira evidéncia a retirar da resposta a questao das necessidades de melhoria das competénciassiosgisia
producéo vegetal € a de que mais de metade dos inquiridos (58,4%) revela que 0s seus recursos humanos possuem
necessidades de qualificagdo nesta area, e em varios dominios de competéncia dos quais de destacam os seguintes:

1 Nutricdo vegetdNutricdo das plantas e fertilidade do solo

1 Doencas e Pragas

1 Mecanizagéo e equipamentos especificos

1 Controlo dos infestantes

1 Sanidade vegetal e aplicacdo de fitofarmacos

1 Rega e drenagem

1 Protecao fitossanitaria

1 Producéao biolégica

1 Poda e enxertia

1 Producéo e priecéo integrada

1 Legislacdo e regulamentos obrigatorios

Quadro 34. Empresas comataboradoresque possuem necessidade de melhoria de competéncia no dominio da Produgéo vegetal
N° %

Sim 171 58,4
Nao 122 41,6

Total 293 | 100,0
Fonte: Inquérito s Empresas sobre as necessidades de qualificacéo e de competéncias dos seus Recursos Hur@més, IESE,

Quadro35. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvoligaes no
dominio da Producéo vegetal £448)

N° de respostas % derespostas‘

Nutricdo vegetal dertilidade do solo 102 68,9
Doencas e Pragas 101 68,2
Mecanizacao e equipamentos especificos 99 66,9
Nutricdo das plantas 96 64,9
Controlo dos infestates 91 61,5
Sanidade vegetal e aplicagdo de fitofarmacos 88 59,5
Rega e drenagem 84 56,8
Protecao fitossanitaria 82 55,4
Producao biol6gica 82 55,4
Poda e enxertia 80 54,1
Producéo e prote¢do integrada 80 54,1
Legislagdo e regulamentos obrigatorios 75 50,7
Técnicas de mobilizagdo do solo 70 47,3
Sementeira/plantagcao 66 44,6
Processos de colheita 61 41,2
Técnicas de compostagem 60 40,5
Agricultura de precisao 58 39,2
Gestédo de residuos solidos (p.e., plasticos) 46 31,1
Conservacao, embalamengotransporte de produtos 35 23,6
Manipulagdo, conservacéo, primetransformacao 33 22,3
Enologia 23 15,5
Estabiliza¢8o, engarrafamento e armazenamento de vin 20 13,5
Hidroponia 19 12,8

Nota: Por se tratar de uma questao de escolha multiglze permitia a respostas a mais do que uma opgao, 0 nimero de respostas
ndo é igual ao nimero de respondent&nudmero de inquiridos que respondeu a esta questao fdi4&
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacamoengeténcias ds seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Competéncias dos profissionais no dominio da Produg&cuaria

Quando questionados sobre as necessidadesnelhoria das competéncias dos profissiordasproducédo pecuaria,
guase um quarto dos inquirids revelou queos seus trabalhadores possuem necessidades a este nivel e em varios
dominios de competéncia, destacandeos seguintes pela maioria dos respondentes:

Nutricdo animal

Sanidade, higiene e bepstar animal

Producéo de pastagenderagens

Melhoramento aimal

Maneio e transporte animal

InstalacBes e equipamentos

Nutricdo vegetal e fertilidade do solo (Pastagens)
Reproducéo/inseminacéo artificial

Protecé&o nos locais de criacédo

=4 =4 -8 -4 _a_a_9_°_-2

Quadro36. Empresas comataboradoresque possuem necesdade de melhoria de competéncia no dominio @aoducgao
Pecuaria

N° )
Sim 110 38,9
Nao 173 61,1
Total 283 | 100,0
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificagdo e de competéncias Bessesas Humanos, IESE, 2019.

Quadro37. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvolvem atividades no
dominio da Produgéo Pecuari&l E99)

N° de respostas % derespostas

Nutricdo animal 74 74,7
Sanidade, higiene e besstar animal 70 70,7
Producao de pastagens e forragens 62 62,6
Melhoramento animal 61 61,6
Maneio e transporte animal 57 57,6
InstalacBes e equipamentos 54 54,5
Nutrico vegetal e fertilidade deolo (Pastagens 53 53,5
Reprodugao/inseminacao artificial 51 51,5
Prote¢ao nos locais de criagéo 49 49,5
Legislacdo e regulamentos obrigatorios a7 47,5
Pecuéria Producéo integrada 43 43,4
Gestéo de residuos solidos (p.e., plasticos) 38 38,4
Gestao e valorizacdo de efluentes 35 35,4
Manutencéo e tratamerd de cascos 32 32,3
Técnicas de compostagem 26 26,3
Tosquia 24 24,2
Extracdo de leite e conservagao 16 16,2
Transformacado de carne (p.e., enchidos) 13 13,1
Producéo artesanal dgueijo 10 10,1
Producéo artesanal de enchidos 8 8,1

Nota: Por se tratade uma questédo de escolha multiptpue permitia a respostas a mais do que uma opg¢éo, o nimero de respostas
nao é igual ao numero de respondent&numero de inquiridos que respondeu a esta questéo f@3le
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as neadedes de qualificacdo e de competéxdos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Competéncias dos profissionais no dominio da Produ&minicultura

A identificagdo das necessidades de competéncias no dominio da Equinicultura, nesta fase do, fmlaliticionada

pelo baixo nimero de respostas ao questiondario por parte de empresas desta area de atiValabém o trabalho de

campo realizado junto dos principais atores do sector nao permitiu identificar necessidades de competéncias e este nivel
pelo que nas fases seguintes sera necessario realizar um trabalho mais aprofundado no dominio da Equjnicultura
nomeadamenteatravés da realizacdo de Estudos de gasto de entidades e/ou peritodesta area de atividade.

Assim, a adlise das respostas aguestonario demonstra que apenas 6,5% dos inquiridos revela necessidedes

competénciasesta areaA analise por dominios de competénaf@ontanecessidades em todos os dominios ainda que
nao sejam identificadas competéncias especificas associadasy aprds referich a necessidade de possuir no¢des

bésicas.

Quadro38. Empresas comataboradoresque possuem necessidade de melhoria de competéncia no domini&dainicultura

Ne %
Sim 18 6,5
Néo 260 93,5

Total 278 | 100,0
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Quadro39. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvolventesivida
dominio daEquinicultura(N=15)

N° de respostas Competéncias em falta

Producao e conservagdo de alimentos para equinog 9 Nocdes basicas

Sanidade, higiene e bepstardo cavalo 12 Formacéo base nesta area

Equita¢do 9 Veterindrio competente

Anatamia e biomecanica do cavalo 11 Nogdes basicas

Equitacdo terapéutica 8 Veterindrio competente

Maneio reprodutivo em equinos 10 -

Identificar e saber acompanhar todas as fases de 1 Nocdes bésicas

reproducéo Veterinario competente

Embarque e desembarquie equinos 6 Nocdes béasicas

Manutenc¢éo e tratamento de cascos 10 Nogo_e s pasmas
Veterinario competente

Desbaste 9 Vete_ri_nério competente e pessoas
gualificadas
Nocdes basicas

Maneio alimentar de equinos 13 veterinario competente e pessoas
qualificadas

Organizagao de provas hipicas 3 -

Gestdo e valorizagao de efluentes 12 -

Legislagdo e regulamentobrigatorios 10 Nocdes basicas

Outras 1 -

Nota: Por se tratar de uma questéo de escolha mulfiglee permitia a respostas a mais do que uma apganimero de
respostas nao é igual ao numero de responden@alimero de inquiridos que respondeu a esta questdo fdixle
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacamengeténcias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Conpeténcias dos profissionais no dominio da Produg&oicola

Aidentificagdo das necessidades de competéncias no dorafriola, também foi de alguma forma condicionada pelo
baixo numero deespostas agjuestionario por parte de empresas desta area de @dige. Tal como referindpem
relagdo ao dominio da equinicultura, também em relacdo a este dominio, serd necessfasesaeguinteaprofundar

a investigagdo sobre as competéncias, padamente através da realizagdo Bstudos de casaprofundadogunto de
entidades e/ou peritos desta areta apicultura

Todavia, a aflise das respostas ao questionario evidencia que 13,2% dos inquiridos revela necessidades na area da
apiculturaem todos os dominios de competéncjafestacandese 0s seguintes:

Sanida@ apicola

Maneio reprodutivo/Povoamento e multiplicacéo de coldnias
Apicultura sustentavel

Controlo da enxameacéo

Climag fatores e caracterizacdo

1 NutricAo de colbnias de abelhas

=4 =4 -8 —a -2

Quadro40. Empresas com colaboradores que possuencessidade de melhoria de competéncia no dominio da Producdo Apicola

N° %
Sim 37 13,2
N&o 243 86,8

Total 280 | 100,0
Fonte:Inquérito s Empresas sobre as necessidadegidbficacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Quadro41. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvolvem atividades no
dominio da Producdo ApicoldNE34)

\ N° de respostas % derespostas

Sanidade apicola 28 82,4
Maneio reprodutivo/Povoameto e multiplicagdo de colonias 28 82,4
Apicultura sustentavel 28 82,4
Controlo da enxameagéo 27 79,4
Clima - fatores e caracterizagao 25 73,5
Nutricdo decol6nias de abelhas 25 73,5
Extragdo e processamento de mel e outros Produtos apico 24 70,6
Gestdo da exploracéo apicola em Modo de Producao Biol( 24 70,6
Armazenar os produtos apicolas 23 67,6
Gestdo e conservacgao de ceras 23 67,6
Equipamentos e maquinas apicolas 23 67,6
Comercializagao de produtos apicolas 21 61,8
Gestdo e conservacdle ceras em armazém 21 61,8

Nota: Por se tratar de uma questdo de escolha multiglee permitia a respostas a mais do que uma op¢ao, o nimero de
respostas ndo é igual ao nimero de responden@salimero de inquiridos que respondeu a esta questéo f@de
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacéo e de congsetirscseus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Competéncias dos profissionais no dominio da Produ€&arestal

Na analise das necessidades de melhoria das competénciasafissipnais associados a esta anemjs de um quarto
das empresas (27,6%) revelam necessidades neste doepogicionamse com alguma expressdosareas d:

1 Sanidade florestal

1 Prevencao déncéndios rurais

1 Conducao florestal

1 Solos e fertilidade

1 Planficacdo e producéo florestal

1 Exploracao florestal (gestao do corte da madeira)

1 Avaliacdo da qualidade da cortica

1 Mecanizacao florestal

1 Silvopastoicia

Quadro42. Empresas comataboradoresque possuem necessidade de melhoria de cpaténcia no dominio d&roducgao

Florestal
N° %

Sim 78 27,6
N&ao 205 72,4

Total 283 100,0
Fonte:Inquérito s Empresas sobre as necessidadegidbficacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Quadro43. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvolvem atividades no
dominio daProducéo FlorestalN =74)

N° de respostas % derespostas

Sanidade florestal 56 77,8
Prevencao de incéndios rurais 52 72,2
Condugadlorestal 52 72,2
Solos e fertilidade 51 70,8
Planificagdo e producéo florestal 45 62,5
Exploragéao florestal (gestdo do corte da made 43 59,7
Avaliacdo da qualidade da cortica 42 58,3
Mecanizacdo florestal 42 58,3
Silvopastoicia 38 52,8
Produc@® de espécies cinegéticas 36 50,0
Resinagem e descorticamento 35 48,6
Avaliacdo da qualidade da madeira 31 43,1
Gestéo cinegética 28 38,9
Producéo de cogumelos 26 36,1

Nota: Por se tratar de uma questéo de escolha mdltipla que permitia a respostasalmque uma opg¢do, o nimero de respostas
nao é igual ao numero de respondent&numero de inquiridos que respondeu a esta questéo faide
Fonte:Inquérito as Empresas sabas necessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos HIES&)Z019.
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Competéncias dos profissionais no dominio Biricultura e Jardinagem

A semelhanca do referido no dominio da equinicultura a identificacio das necessidades de competéncias no dominio da
floricultura e jardinagem, nesta fase do trabalho dondicionada pelo baixo nimero de respostas ao questionario por
parte de empresas destarea de atividadeDesta forma, sera imprescindivel a realizacdaatmlha de informacao
aprofundada junto dos principais atores deectorna fase

A andlise das rg®stas ao questionario demonstra que apenas 6,2% dos inquiridos revela necessidaedempdtncias
nesta area. A analise por dominios de competéagpianta paranecessidades em todos os dominios, ainda que para a
maioria ndo tenham sido identificadas asmpeténcias especificas, com excec¢édo das areaslémdos de propagagdo

de plantasViveiros de plantas; Rega e drenagens; Sanidade vegetal e aplicacdo de fitofaffeatiiosacao, adubacdes
de cobertura e manutencdce Plantas ornamentaipara as quaigoram identificadas necessidades de aquisicdo de
conhecimentos tedéricos e capacidadara a execucdo de determinadas tarefas.

Quadro44. Empresas comataboradoresque possuem necessidade de melhoria de competéncia no domini&ldaicultura e

Jardinagem
N° %
Sim 17 6,2
Nao 257 93,8

Total 274 100,0
Fonte:Inquérito s Empresas sobre as necessidades de qualificacéo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Quadro45. Areas que evidenciamecessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvalireigiades no
dominio daFloricultura e JardinagertiN=16)

N° de respostas Competéncias em falta

Nutricdo vegetal e fertilidade do solo 14

Mecanizacao e equipamentos de jardjesn 7

Preparacao do terrengardinagem 12

. ~ Qonhecer os varios métodale propagacao e

Métodos depropagacéo de plantas 13 saber executdos

Viveiros de plantas: 11 Devem ter fortes competéncias em Fisiologia
Vegetal

Rega e drenagem 13 Instalacdo desistemas de rega

11 Aplicacéo PFF

Sanidade vegetal e aplicagaofilefarmacos Devem ter fortes conhecimentos de pragas e
doencas

Poda e topiaria 10

Relvados 7

Manutenc¢do de jardins e espagos verdes 8

Sementeira/plantacdo de jardins, relvados eazps 9

verdes

Fertilizac@o, adubac¢bes debertura e manutencao: 12 F()Zlgrr:?aemmentos de como atuam os nutrientes na

Plantas ornamentais 9 Conhecimentos de botanica

Construgao / Instalagdo de infratruturas paisagistica 8

Nota: Por se tratar deama questdo de escolha multiplgue permitia a respostas a mais do que uma opg¢ao, o nimero de
respostas ndo é igual ao nimero de responden@esalimero de inquiridos que respondeu a esta questéo fdigle
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidaik qualificacio e de competéas dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Competéncias transversais

Na avaliagdo com incidénaias competéncias transversais séambém, relevantes as necessidades de valorizacédo das
competéncias. As dimensdes assoamd Higiene e seguranga no trabalho agricola, Novas tecnologias de producéo,
Apoios a atividade/legislagcao/subsidios e Novas oportunidades de negbmi@m comareas de competéncia em que

se verificam necessidades de melhoria calgum relevg apontada por mais de metade dos inquiridosambém a
informacéo recolhida junto dos interlocutores entrevistados vai no sentido de ser cada vez mais necessaria a qualificacédo
destes profissionais em areas a montante e a jusante do processo produtivo.

Quadro46. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competénasversais

' N° | % de casos

Novas tecnologias de produgéo 117 55,2
Higiene e seguranca no trabalho agricola 117 55,2
Apoios aatividade/legisla¢ao/subsidios 111 52,4
Novas oportunidades de negécio 106 50,0
Gestdo de empresa agricola 104 49,1
Informatica 97 45,8
Organizacdo de uma explorac¢do agricola (documentacao, faturagdo, recursos human¢ 91 42,9
Certifica¢@o de produtos 89 42,0
Higiene, segurancaiaientar 88 41,5
Organizagao/gestao da producao 87 41,0
Fatores de inovagao (processos, produtos, ...) 85 40,1
Contabilidade agricola 82 38,7
Comercializagdo e distribui¢do de produsagicolas 81 38,2
Gestao do parque de maquinas 79 37,3
Marketing 77 36,3
Tecnologias de Informag¢ao e comunicagdo 74 34,9
Prestagdo de servigcos no sector 67 31,6
Sistema HACCP 60 28,3
Qualidade no processamento de produtgroalimentares 57 26,9

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacémengeténcias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

Embora as restantes competéncias sejam pontuadas de forma méd@u@eiro seguintg convém destacar uma menor
valorizagdo de competéncias importantes passegurar a competitividade das empresaspoggler a exigéncias
regulamentares nacionais e europeias e responder aos desafios para o, seestacandese a Qualidade no
processameto de produtos agroalimentares, Sistema HACCP, MarketingComercializacdo de produtos agricolas
Destacase, neste fnbito, uma valorizagdo ndo muito expressiva do recurso a competéncias em TIC.
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As competénciasociais e relacionaisomuns aos diferergs empregos

As competéncias transversais sédo hoje consideradas elementos chave de valorizacao dos recursos hurpartes por
das empresas. Estas dizem respeito a todos os empregos e sdo complementares das competéncias especificas e adotada:
nos diversos autextos e situacdes profissionais. Neste caso especifico, foi utilizada a tipologia adotada pelo CEDEFOP.

Neste particlar, as empresas demonstram maiores niveis de avaliagdo das necessidades globajs de melhoria, sendo que
uma boa parte das competéncig& NI Y L2y (idzt RF & ydzy @Ff2NJ LINFEAY2 R2 aySO¢

Contudo, é possivel destacar como mais significativas as que dispeitosa capacidade de aprenderabalho em
equipa e a iniciativa:

Aprender a aprender

Gestéo do tempo

Espirito deequipa/capacidade de trabalhar em equipa

Pensamento critico, criatividade e inovacéo

Avaliacéo de riscos, tomada de decisdo e resolucacaldgmas

Escuta ativa

Espirito de iniciativa e empreendedorismo

<K<K <K<LK<LK<LKKL

Também nas entrevistas aos interlocutores foram destacadas as necessidades ao nivel das competéncias sociais e
relacionais aqui em presenca, tendo sido fortemente destacada a necessidadssb@peom capacidade de aprender,
procurar informacéo, lidar com imprevisto e encontrar solucdes, trabalhar em equipa e gerir o tempo.

Quadro47. Necessidades de melhoria das competéncias transversais dos seus colaborg@s@ks de 1 a 4 em que 1 significa
nada necessario e 4 muito neceési)

1-Nada 3 4 - Muito
Necessario necessario Ne

No % | N % | N° %
Espirito de iniciativa e 21| 81| 70| 271 | 91| 353 | 76 295 | 258 | 2,86
empreendedorismo
Gestao/motivacao de equipas 19 7.4 77 30,1 97 37,9 63 24,6 256 2,8
Capacidade dgerar empatia e confiangg 23 9,1 80 31,7 83 32,9 66 26,2 252 2,76
Avallagrilo de riscos, tomada de deciséo 17 6.7 64 251 105 412 | 69 271 | 255 | 2.89
resolugdo de problemas
Espirito de equipa/capacidadie
trabalhar em equipa
Pensamento critico, criatividade e

18 6,9 52 20,1 105 40,5 | 84 324 | 259 | 2,98

23 9,2 48 19,2 103 41,2 | 76 30,4 | 250 | 2,93

inovagao

Aprender a aprender 12 4,7 45 17,6 104 40,6 95 37,1 | 256 3,1
Escuta ativa 23 9,2 | 57 22,9 97 39,0 | 72 289 249 | 2,88
Gestéo do tempo 16 6,3 | 39 15,5 115 456 | 82 32,5 | 252 | 3,04

(e:scr:‘it’ar;'cagao nalingua materna (orale) o7 | 535 | 78 | 31,7 | 69 | 280 | 42 17,1 | 246 | 2,39

Competéncias basicas de matematica 55 22,4 81 32,9 77 31,3 33 13,4 246 2,36
Planeamento e gestgpara alcancar 26 | 10,7 | 65 | 267 | 94 | 387 | 58 | 239 | 243 | 2,76
objetivos
Uso da_s TIE: (tecnologias de informacag 37 15,1 60 24,5 93 38.0 55 22.4 245 268
comunicacao)
Lideranca e motivagdo de equipas 33 13,4 57 23,2 86 35,0 70 28,5 246 2,78
Resiliéncia 32 133 58 24,1 89 36,9 | 62 25,7 | 241 | 2,75
Nota: Escala de Avaliacao de 1 a 4 em dumgnifica nada necessar®4 muito necessarioOs valores apresentados referesa a
média das respostas obtidas para cadawlascompeténcias transversdistados na questée sobre os quais asespondentes
se deveriam posicionar.
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificagédo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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V.Tendéncias de Mudanca e 8&olucao daSompeténcias

Apesar do auranto da procura por produtos agricolas, quer pela agroindustria, quer pelos consumidores finais, o volume
de mao de obra agricotatal tem vindo a diminuir gradualmente e a perspetiva € que esta tendéncia se mantenha. Esta
reducdodevesesobretudoa cesacédo de atividade de exploracdes/empresas agricolasnedida em que se observa o
crescimento dos trabalhadores assalariados.

Relevante para este Relatério € o facto de ser esse conjunto de segmentos produtivos, com uma basariafripeen
consolidadaque alterou o cenario produtivo em busca de aumentos de eficiéncia, os quais foram conseguidos com base
na reconfiguracdo produtiva e em solucdes tecnoldgiaase compreende grande parte das necessidades e
oportunidades de formacae de qualificacdo. Alid®i nesta perspetiva que grande parte dos interlocutores auscultados

se enquadrou, a qual sustém a perspetivaQEEDEFOPEuropean Centre for the Development of Vocational Traifing

que refereque a maioria das oportunidadele emprego, sera para trabbmdores qualificados.

A medida que a evolugéo tecnoldgica transforma o sector serdo necessarias pessoas altamente quadiicantias
previsto que cerca de 26% das oportunidades de emprego a nivel nacional se destine aagsaxtilar e florestal (acian

dos 6% previstos para a UE no seu conjurf@multaneamente, o emprego de trabalhadores pouco qualificados tendera
a diminuire a ficar restrito a tarefas especificas para as quais, atualmente, é utilizada méo de obra temparéuinda

de paises esaingeiros.

Assim, e traduzindo os resultados das entrevistas realizadas, os fattres para o desenvolvimento do sector sdo os
seguintes:

Gestdo do negocio

)
Uso da Tecnologia

Embora possa parecer um resultado relativamente redutor face ao contexto amplo e diverso que se analisoweulescre
nos pontos anteriores, atentee que a integragdo de qualquer um destes fatores em qualquer contextequarer
competéncias especificassociada as qualificagbes atuais. Neste enquadramento, estes fatores, que surgem como
nucleares, funcionardo tabém como eixo de ligagdo a outros identicamente fundamentais para o desenvolvimento do
sector.

N&o obstante, persistem desafios estruturaésdificil superacé@o, ndo sé pelas caracteristicas fisicas dos territdrios, mas
também pelo préprio potencial destividades desenvolvidas. Neste contexto, os elementos recolhidos no trabalho de
campo reconhecem, ainda, que o processo de tornar o sectdcagre florestal mais atrativo, mais produtivo, mais
eficiente e competitivo, mesmo num mercado exigente, estpeathdente, ndo sé da acumulacdo de capital em
tecnologia, mas também de conhecimento e de competéncias adequadas e ajustadas as especitioglatiesrsos
sistemas produtivos.

Todavia, e no panorama atual, para assegurar esse desenvolvimento baseadmpa$ncias e na eventual introducao
de tecnologiaé fundamental ge se atenue os défices estruturais de qualificacdo dos produtores e dmdhaalores
agricolas de forma a nao comprometer a introducéo dos fatores que podem estimular o desenvolvinggrton®
futuro, poderéo influenciar o posicionamento dessas empresas agricolas no mercado.

Relativamente a questao florestal, a gestao das sudmproducéo exige conhecimentos que os proprietarios florestais
nem semprepossuempelo que, as principais nessidades colocasse nesse publicalvo e ao nivel do ordenamento,
da promogéo dos servigos prestados, da prevengéo de incéndios florestaisoenércializagéo.

15 Farmworkers and gardeners: skills opportunities ahdllenges (2016).
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De facto, o sector agricola, pelos claros sinais de desenvolvimento que tem vindo a deqrdpveender um conjunto

de qualificacBes atualizado e claramente ligado a realidade especifica de cada um dos seus segmentos produtivos, bem
como ao seu potencial de desenvolvimento no contexto do mercado em que se inserem ou podem vir-aénBerir
conjunto de areas funcionais, os respondentes ao processo de inquiricdo indicaram que existe uma maior dificuldade em
encontrar profissionais comompeténcias enquadradas na producao pecudria e na producéo vegetal. A este cdejunto
areas deve estar assod@uma oferta de formacgéao profissional adequada as necessidades.

Figural4. Area(s) funcional(ais) em que é maisicil encontrar profissionais com competéncias adequadas as necessidades da

=~r/d

entidade

PRODUCAO 4 PRODUGAO
FLORESTAL | PECUARIA
_ /-
CERTIFICACAO E (Y] PRODUCAO
QUALIDADE AREAS VEGETAL

FUNCIONAIS '
Av,,)
!

PLANEAMENTO
E GESTAO

COORDENAGAO
E SUPERVISAO

Fonte:Inquérito as Empresabre as necessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

As dificuldades identificadas devese, principalmente, a falta de profissionais com experiéncia profissional,
gualificagbes ou competéncias adequadas a fune&nda a sazonalidade das atividades.

Assim, no contexto atual e futuro, séo as solugBes gsector agricola e florestal vai encontrando para assegurar 0 seu
desenvolvimento, desejavelmente baseado em ganhos de eficiéncia, em praticas que protejanrsss e em sistemas
rentaveis, que devem ser enquadradas na formacéo e na construgdo de cowipsté, assim, na (re)configuraqies
gualificagbes Contudo, atualmente, a grande falta de md®obra disponivel € sentida ao nivel do trabalho
indiferendado. Esta lacuna tem sido sucessivamente preenchida por trabalhadores estrangeiros, sidndo
indispensavel a criagdo de mecanismos legais que permitissem a entrada destes trabalhadores em Portugal com a devida
habilitacdo legal para trabalhar.

Os resulddos do processo de inquiricdo ddo suporte a esta percecdo, quando mais de metade dadesntjde
responderam ao inquérito indicou necessidades em termos de recursos humanos. Como se pode constatar, o nimero de
respondentes que indicou necessidades defigsionaisindiferenciadosé o mais elevad@59,8%) seguido dos que
referem a necessidadede profissionais qualificad§s4,9%) O ndmero dos que indicam necessidades de contragao de
Quadros médios e superior€26,6%) de Encarregados e chefes de eoa{26,1%) bastante menor.
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Grafico50. Empresas comecessidades de Recursos Humanos
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superiores equipa indiferenciados necessidades

M Necessidades atuais M Necessidades futuras

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificagdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.

De referir a inéressante transicdo das necessidades atuais para as futuras. De entre os muasvpstificam um
acréscimo das necessidades futuras em termos de recursos humanos, destaeamento da dimensao da exploracao
/aumento producadexpansdo da atividade (43%©s casos), a introducdo de novas tecnologias (35% dos casos) e o
acréscimo pontal do volume de trabalho (33% dos casos). Estes resultados vém, de facto, confirmar algumas das anélises
anteriores.

De entre as modalidades de contrato, refiia como posivo a opgao preferencial da contratagé®em terma por 54%
dos respondentes. &mbora a segunda op¢ao recaia na contratagdo para executar trabalhos especificos de determinada
cultura ou campanha (40% dos casos), apenas 22% dos respondentes recorrenesasmpestadoras de servicos.

Para além da evolucao das qualificacdes e compiiérintegradas nas diversas profiss@es, nos Ultimos anos também se
assistiu a novas tendéncias na prestacéo de trabalho eventual. Neste contextesedfiua legislacéo labal evoluiu no
sentido de flexibilizar a contratacdo de recursos para tarefastes necessidades decorrentes da sazonalidade, sendo
que a legislacdo em vigor permite contratos a termo desde 1 dia a 12 meses.

Dadas as situacdes em que ndo foram projmoradas as condi¢des de trabalho adequadas, as alteragfes preconizadas
tém, essegialmente, a ver com o regime de responsabilizacéo das empresas de trabalho temporario e das empresas
utilizadoras, no que respeita a salarios e encargos sociais.

Estes contetos, que sumarizam de alguma forma o que foi descrito ant@eote, devemser vistos como desafios que
se colocam ao sector e a qualificacdo dos seus recursos humanos:

e agravamento da dicotomia (em termos de area, rendimento e tecnologia) entre uma lagacampresarial
assente na logica capitalista de mercado e de remunerdgamapital investido e uma agricultura de producao
para mercados de proximidade e/ou circuitos de abastecimento alternativos e menos envolvida no aparente
processo de modernizacgéo;

dificuldade do acesso dos produtores com uma faixa etaria mais elevadareosssos de melhoria das
qualificacbes e de incorporacdo de novas competénn@s qualificagcbes e, que por sua vez, perdem a
oportunidade de fazer alteracdes nas unidades prodagipor falta de recursos, de competéncias e/ou de forca
animica paranvesir, resultando na continuag&o de um contexto de risco

(7

D/

movimentos paradoxais entre um significativo aumento da necessidade de competéncias em matéria de
administracdo e de gestantermédia e 0 recurso a uma mdte-obra estruturalmente menos qualificapga
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e falta de maede-obra com aptiddes especificas para trabalhar no sector produtivo, que resulta em processos
exigentes de aquisicdo de mao de obra estrangeira, e em opcdes de gegpdnsaveis de forma a garantir o
respeito pelos direitos humanos e pelaendi¢cdes de benrestar, bem como de forma a garantir uma
remuneracgéo digna

é criacdo de estratégias de desenvolvimento de competéncias capazes de contribuir para manter um tecido
ecordmico e social dinAmico nos territérios rurais, ou seja, para contribuia pareducao da taxa de
desemprego de jovens que ndo estdo nem a trabalhar nem integrados no sistema educativo e formativo, e para
a reintegracao de desempregados de longa duragéimarcado de trabalho

D/

hesitacdo dos trabalhadores quandaitilidade de fequentar acées de formacédo, nomeadamente, porque, por
vezes, ndo tém oportunidade para aplicar os conhecimentos adquiridos (desajustamento da formacédo as
necessidades do trabalhadere porque ndo se repercute na remuneracao da atividade profissiona, alia
depreendese que grande parte dos trabalhadores ndo tem qualquer perspetiva de evolucdo na carreira. Acresce
gueos trabalhadores sentem um desfasamento entre o valor remunei@®as exigéncias do trabalho, tendo

em conta que se trata de uma atividade grande desgaste fisico que implica riscos.

O ritmo elevado de incorporacao de conhecimento e de mudancgas impde, também, a necessidade de colocar em pratica
medidas que permitana adaptacdo da organizacéo do trabalho a determinado modelo. Neste contesdistisse a

uma movimentacdo das empresas prestadoras de servi¢cos no sentido da crescente especializacdo dos produtos e servigcos
a fornecer como maquinas e equipamentos, recsreumanos, comercializagéo, importacéo e exportacado, entre outros.

Para #m do fornecimento de bens, é expectavel que a transferéncia de conhecimentos e de inovagdo também se
processe por via da relagéo entre agricultores e prestadores de servicofaieaedores de equipamentos ou solucdes
produtivas. Neste ambito, constate que as explora¢des com alguma integracao tecnoldgica tém vindo a beneficiar de
enquadramento e acompanhamento técnico por parte de empresas prestadoras de servicos espesializadias
empresas com as quais tem uma relacdo comercial, p.e., em magropcdes de aumento da eficiéncia energética e
produtiva (com a diminui¢cdo de custos por via da menor utilizagdo de recursos), e de novas praticas de combate e/ou
prevencéo de @gas e doencas. Com efeito, a maior parte do crescimento do emprego @ésp&is empresas e outros
Servicos.

Dentro desta dindmica, a qualificacao profissional emerge no cenario contemporaneo como um elemento importante na
composicao dos fatores que ragea competitividade das atividades agricolas e florestais, até mais impergae as
habilitagdes escolares. Neste sentigfundamental investir na qualificacdo dos agentes do sector agricola e florestal,
nomeadamente:

u dos empresérios, com a integracde competéncias e de conhecimentos que resulte na capacidaateedgar
inovacao/atualizagdo nas técnicas de producéo e nas tecnologias utilizadas, de acrescentar valor a producéo, de
melhorar a capacidade negocial junto da distribuicdo nacional e doatderexterno;

u dos trabalhadores agricolas, com a incorporacdo das quabfisa e competéncias adequadas ao
desenvolvimento das mais diversas tarefas no ambito da producéo agricola e florestal,

u  dos técnicos das empresas prestadoras de servicos e dasaggmscagricolas e florestais, com a incorporagéo
de competéncias que reseltna capacidade de transferéncia de conhecimentos e de boas praticas,
nomeadamente, no &mbito da eficiéncia da producéo e daosganizacdo e integracdo no mercado.

Assim, nesta spiéncia sistematizae as areasgjue foram identificadas nesta fase iniciabm um leque alargado de
apropriacdo Em suma, é particularmente importante dispor de uma rl&abra devidamente qualificada e formada

para 0s mais recentes desenvolvimentos. esbntexto, atrair e manter trabalhadores qualificados efsomovera

sua qualificacéo nas profiss@es relevantes é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento sustentavel econémico,
ambiental e social do sector agricola e florestal.

Competénciasransversais

As competéncias técnisauclearegla atividadedos trabalhadoregjualificadosda agriculturae silviculturasdo muito
relevantes emportantes. No entantogestestrabalhadores também precisante deter um conjunto decompeténcias
transversais ebasicasque lhes confira capacidadee cadaptacdo quer as rdangas que ocorrem nos processos de

Cofinanciado por

\if PO

CAP

AGRICULTORES DE PORTUGAL

#2020
< 2020




O«

97

Volume de Anexos Relatério Final de Diagndéstico

Apoio a definicdo de Qlifica¢des para o Mundo Rural

producdo, quera outras mudancas eesafios especificos da profiss@em como a outras mudancas e desafios
especificos do sector

De acordo com o inquérito eupeu sobre competéncias e empregos dEDEFQRiscincocompeténcias essenciais para
os trabalhadores qualificados da agricultura, silvicultura e pescas sdo o trabalho em equipa, a resolucéo de problemas, a
capacidade daprendizagem, o planeamento e as queténcias especificgsmra o trabalho

Este resultado é reforcadguer pelosresultados do processo de inquiricdo desenvolvido no ambito deste trabatho,
qual osrespondentesndicaramo mesmo tipo de competénciasestacandese como mais significativeas que dizem
respeitoa capacidade depender,trabalho em equipa e a iniciativguer nas entrevistas aos interlocutoress quais
foram destacadas as necessidadestéepessoas com capacidade :dgprender, procurar informacédo, lidar com o
imprevisto eencontrar solucdes, trabalhar em eqaip gerir o tempo.

Figural5¢ Competéncias Transversais para os trabalhadores qualificados da Agricultura e Silvicultura

Trabalho em equipa

Espirito de equipa/capacidade de
trabalhar em equipa

Resolugdo de Problemas

Avaliacdo de riscos, tomada de
decisdo e resolugdo de problemas

CEDEFOP

Processo de inquiricdo

Planeamento

Planeamento

Competénciagspecificas

No que diz respeitos as competéncia®figsionaisespecifica, reste ponto pretendese realizar uma abordagem
preliminar das implicacdes que os fatores contextuais de mudanca podem ter nas necessidades de competéncias.

Utilizacdo e manutengdo de maquinas e equipamentos tecnologicamente
avancados

A magquinaria e a robodtica avangadasestdo gradualmente a desempenhar papéis anteriormente
desempenhadogor trabalhadoresdo sector agricola Emboraa sua utilizacdo apresenteuma série de
oportunidadesparaaumentara eficiénciadosrecursosos agricultoresnecessitantadavezmaisde adaptar
assuascompeténciaem matériade operacdes manutengcadoparautilizaremo equipamentoe maximizara
produtividade e o tempo de vida util das maquinas(p.ex, sistemasde rega, sementeirae plantacao,
mobilizacaado solo,...)

A prevalénciada robdtica e a maquinariaavancadana agricultura diversificarao papel do agricultor,
afastandese dos métodos da agriculturatradicional, do trabalho manual e da manutencdode maquinas
béasicasparaa utiliza¢gdae manutencaode robdsagricolag"Agribots")
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Digitalizagdo (sistemas de informacéo, software e aplicagfes informaticas de apoio 3

producéo e a gestao)
Osdesenvolvimentogm Softwareanaliticoe de aplicac6esnformaticasoferecemaosagricultoresferramentas
e abordagensompletamentenovas,comoa agriculturade precisédo Ossoftwarespermitem armazenardados
digitaisque auxiliamnatomadade decisdes que podemservircomoevidénciano cumprimentode regrasque
tenhamde eventualmenteseguir,p.ex., no ambito de apoioscomunitérios

Nestesentido,é fundamentala mobilizacdade competénciagligitaisque habilitemosrecursoshumanosparao
desenvolvimento de fungfes suportadas nas novas tecnologias e inovag¢@es introduzidas, bem como
competénciasna area da gestao de dados (introducéo, leitura e interpretacdo de dados) que permitam
posteriormenteas empresasprocessarinformacodesrecolhidasa partir de diferentes sistemasde informacgéo
(p.ex, sistemadde cartografia RTKimagensde satélite..).

Alterag@es climéticas e gestdo de impactos ambientais

Asalteracdesclimaticase a degradacdcambiental colocamelevadosdesafiosaos agricultoresem matéria de
conservacae gestdoambiental Asempresagprecisamde mantera produtividadedassuasterrase, ao mesmo
tempo, enfrentar potenciais fendGmenos meteoroldgicos extremos (p.ex, seca, cheias,..), pelo que os
conhecimentose as competénciameste dominioaumentama capacidadedasempresasde fazeruma gestao
maiseficientedosrecursosnaturais

Aintegracdoprogressivade praticas produtivas que garantamo uso menos agressivo/maisficiente dos
recursosnaturais(o solo, a aguae a biodiversidade)k que procuremgarantirtanto quanto possivela sua
renovacgaqUnicaformade preservara sustentabilidade)bem comoa producaode produtossaudaveis

Amaior assimilacdade processogprodutivos compreendidosno conceitode economiacircular,ou seja,no
sentido de gerar menor quantidadede desperdicioe de residuosorganicose inorganicosem todos os
niveisdacadeia

Como as préaticas agricolassdo fundamentais para a promoc¢do da sustentabilidadeambiental, h4 uma
necessidadecrescente de assegurarqualificacdesneste dominio, permitindo que os empresariose 0s
trabalhadoresentendamcomo a sustentabilidadeambientaldeve serintegradae aplicadanastarefasdiariasde
gualquer atividade (p.e., gestao da utilizagdo de quimicos, reducéo das emissfesde didxido de carbono,
utilizac@ode energiagenovaveise gestdodosrecursoshidricos)

A crescentecapacidadeale acessa informacgaopor parte dosconsumidoregem levadoa profundasalteragces
no perfil do consumidorque se revelamcadavez maisinformadose exigentese consequentementenos seus
padréesde consumo,maisorientadospara a saudee bem-estar, especialmentepara produtos produzidosem
modo de producéobioldgica

uEstasituacdotem dado algumavisibilidadea novosmercados,com a preferénciade produtos produzidosem
pequenasexploracbese de forma ambientalmente mais sustentavel,com a recuperagdode formas de
comercializagade de distribuicdomaistradicionais(p.e., cadeiascurtas)

ulNeste sentido, para além das competénciasreferidas no ponto anterior relacionadascom as questdesda
sustentabilidadeambiental € necessarica mobilizagdode competénciasnas areas do marketing Digital e
principaiscanaisdigitais (websites,blogs,redes sociais,aplicacdesetc.); dasEstratégiagde marketingdigital
paraa promog¢doda empresasservicose produtos atravésdos canaisdigitais (websites,blogs, midiassociais,
aplicativos,etc.) e de aparelhoseletronicos dos novoscomportamentosdos consumidoregcomportamento,
necessidades;onsumo fideliza¢doX), de forma a orientar deciséessobreo negdcio,assimcomoa capacidade
pararesponderproactivamenteaosnovoscomportamentosdosconsumidores

Regulamentacéo nacional e comunitaria

Osregulamentoscomunitariose nacionais,jncluindoa PoliticaAgricolaComum(PAC)tém sido implementado
em toda a UEcom o objetivo de reduzir algumasdas externalidadesnegativasda agricultura, pescae gestéo
florestal

Assim ¢ exigidaa mobilizacaade conhecimentoaprofundadoe atualizadosobreosregulamentosda PAC,sobre
osinstrumentosde apoioa agriculturae ao desenvolvimentaural e principaisinstrumentosde ordenamentodo
territdrio e assuascondicionantesa atividadeagricolae daspraticassustentaveigparafazero usomaiseficiente
dosrecursos
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Mercados

Paraasseguraruma agriculturacompetitiva € importante ultrapassara dimensdodo mercadointerno de
forma a garantir o acréscimodas exportacfes,nomeadamenteatravés da integracdo em cadeiasde
distribuicdo

Neste sentido, € necessarioapostar no desenvolvimentode competénciasem areascomo a gestao e
planeamentoestratégicodo negocio,comerciale marketing,..

Demografia

O envelhecimentoda méo-se-obra agricolaa par da fraca atratividade do setor constitui um dos maiores
desafioscomque o setorsedepara

E fundamental que os empresarios/empregadoreagricolase os decisorespoliticos consigamtornar esta
areade trabalhomaisatrativa, o que pode passarmpelavalorizagaalasprofissdesdo sectordemonstrandoa

sua importancia associadaa necessidadede um perfil mais qualificado e ajustado as necessidadegle

competénciastecnolégicase digitais, a par de uma melhoria das condi¢cdesde trabalho (remuneracéo,
oportunidadede progressédmacarreiraX).

Numa primeira fase sera necessarioapostar na qualificacdo do trabalho, através da promocéo de
oportunidadesde aprendizagempara os trabalhadoresmais jovens e a requalificacdodos mais velhos,
principalmenteno que serefere ascompeténciagecnoldgicas digitais

Esteproblema, exigeda parte dos responsaveisias exploracdeso dominio de competénciagelacionadas
comagestdo,planeamentoestratégicoe gestaode recursoshumanos

Principais necessidades de competéncespecifica por area funciaal

No ambito do trabalho de campo desenvolvido junto dos interlocutores privilegiados, foi patente alguma dificuldade em
identificar quais as necessidades de competéncias atuais e futuras. Todavia, a analise dos resultados do questionario
aplicado aos empresérics agricolas permitiu ter uma visdo bastante rica, principalmente no que se refere as areas da
producédo vegetal, pecudria e florestal.

Competéncias dos profissionais no dominio da Produg&o vegetal

Dominios de competéncia que revelaram maioresassiades por parte dos inquiridos:

=4 =4 -8 _48_8_98_9_92_-2._-2_-2

Nutricdo vegetdNutricdo das plantas e fertilidade do solo
Doencas e Pragas

Mecanizacgdo e equipamentos especificos
Controlo dos infestantes

Sanidade vegetal e aplicacée fitofarmacos
Rega e drenagem

Protecéo fitossaitaria

Producéo bioldgica

Poda e enxertia

Producéo e protecéo integrada
Legislacao e regulamentos obrigatérios

Uma analise mais minuciosa das respostas das empresas as competéncias em falta, dentroudeacdaks areas de
competéncia, permite verificarug as empresas indicasobretudoauséncia de competéncias em areas contempladas

nos varios referenciais de qualificacdo disponiveis no CNQ, reforcando o facto de a maioria dos seus profissionais serem
trabalhadores com baixas qualificacdes.

CAP @ iese
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Todavia, exigm algumas competéncias que ndo se encontram contempladas nas qualificacdes atualmente disponiveis
e que na maioria dos casos sdo motivadas pelos fatores de evolucSectly como a alteracdo dos processde
producaq a introdugdo de novas tecnologias pmcesso de producéo, as alteracdes climaticas ou as alterag6es a nivel
regulamentar.

Apesar de muitas das competéncias identificaglato dos atores do setor quer através das entrevistas, quer do
questionario as empresaprincipalmente das associadamfroducdo das novas tecnologia&starem associadas a perfis
de qualificacao de nivel superior, € necessario que os profissioraisvs de qualificacdo 2 e 4 tenham capacidade de
manusear as novas maquinas e equipamentos apetrechados com as nowatogias, bem como trabalhar com
softwares e aplicacBes informaticas e essencialmente saber ler e interpretar a informacéo forpeleisianovas
tecnologias.

Figural6. Competéncias que ndo se encontram contempladas nas qealides atualmente disponiveis

mee Técnicas de mobilizacéo do solo

wConhecimentosobrenovossistemase técnicasde mobilizagaado solo (mobilizagaaconvencionalmobilizagaaminima
e ndomobilizagdo)

uEfetuara gestéodiferenciadade mobilizagaado soloem fungdodainformacéorecolhidanasanalisesealizadaso solo.

olere interpretar osresultadode analiseaossolosrecolhidascomo auxiliodo GPS

uEfetuara mobilizagdodo solo necessariaao correto estabelecimentoda cultura ou plantagdoconduzindo,operando,
regulandoe afinandomaquinase equipamentosagricolagnovastecnologiasjpdequadosasatividadesa realizat

s Sementeira/plantacédo

wConhecimentos sobre as novas técnicas de sementeira (sementeira direta e sementeira de precisao).

wConhecimentosobreo modo de funcionamentodosnovossemeadoregp.ex. pneumaticosequipadoscom sistemasde
alimentacaode acionamentoelétrico, semeadoreDAT(DualApplicationTechnique)semeadoresentrifugos,..).

wler e interpretar a informacéao recolhida pelas aplicagfes e sistemas informaticos.

Rega e drenagem

wConhecimentos sobre novos sistemas e técnicas de rega e drenagem.
wConhecimentos sobre aplicagdes informatigagestdo da agua, crescimento das plantas.
wCapacidade de interpretar os resultados fornecidos pelas aplicagfes e sistemas informaticos.

Poda e enxertia

uEnxertia em pinheiro manso.

Processos de colheita

w¥Yécnicas de agricultura de preciséo.

Mecanizacao e equipamentos especificos

uMecanizagdo da poda.

wConhecimentos sobre as novas tecnologias associadas as novas novas maquinas agricolas de alta tecnologia (p.€x.,
conduzir tratores com mudancgas automaticas, conhecimentos com sobre 0s novos sistemas informaticos utilizadop
pelas maquinas,...).

uMaquina de colheita das uvas.

uSecadode Aromaticas.

uEquipamentos de agricultura de precisao.

uDigitalizacdo e georreferenciacdo das maquinas.

wConhecimentos trabalhar com GPS.

wConhecimentos sobre controlo e programagao de drones.

wConhecimentos sobre analise de dados SIG.

otilizagdo de maquinas e ferramentas agricolas com sistemas de controle remoto.

wConhecimentos e capacidade de utilizagéo das TIC.

Fonte:Inquérito &s Empresas sobre as necessidades de qualificacéo e de competéncias Reswesas Humanos, IESE, 2019
Entrevistas realizadas no &mbito do estudo.
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A leitura dos referenciais internacion&igvidenciou ge nido existem diferencas significativas entre as competéncias

dos referenciais de competéncias associados a esta area da formacao, para além das listadas acima e que se referem
essencialmente a competéncias associadas ao conhecimento e a capacidadeusean@gnto de maquinas e
equipamentos apetrechados com as novasn@ogias, capacidade de interpretacéo da informac&o gerada pelos novos
equipamentos, capacidade para trabalhar com softwares e aplicagcdes informaticas de apoio a producao.

A tabela seguite identifica as necessidades de competéncias identificadaspgles interlocutores entrevistados quer
pelas empresas (questionario online) e as competéncias contempladas nas qualificaces disponiveis no CNQ.

16 Catélogo Nacional de Cualificacionesf&ionales (Espanha) e Répertoire national des certifications professionnelles (Franga)
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Quadro48. Relacacentre as @eas que evidenciam neceislades de melhoria das competéncias no dominio da Producéo vegeéa qualificacdes do CNQ

CompeténciasAreas deCompeténcia

identificadas (transcricdo das respostas dos

inquiridos)

Atividades/Funcdes/Competénciaa
rever/atualizar/desenvolver

Qualificacdes CNQ

- Conhecimentos mobilizacdo minima do so

Técnicas de mobilizacdo do solo

2858- Processos e métodos de
mobilizag¢éo do sol

- Operar maguinas em seguranga

- Operar maquinas de fertilizacdo em
seguranga

- Alfaias proprias para este efeito

- Afinacéo de alfaias

7582- Maquinas de distribuicao de
corretivos e fertilizantes

Efetuar a mobilizacé@o do solo necessarizaweto
estabelecimento da culturawplantacdo conduzindo,
operando, regulando e afinando as maquinas e equipamer;

Operador/a Agricola

Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pecué@

Técnico/a Apicola

Técnico/a de Gestao Equina
Técnico/a de Producao Agropecuaria
Técnico/a Vitivinicola

agricolas adequados as atividades a realizar
Efetuar a manutencao das maquinas de mobilizag¢éo do so

Técnico/a & Produgéo Agropecudria
Técnico/a Vitivinicola

- Técnicas de fertilizacdo do solo

7581- Nutricdo das plantas

Calcular @orrecao e de fertilizagdo em funcao da cultura a
instalar

Técnico/a de Ridugdo Agropecuaria

2859- Processos e métodos de
correcéol/ fertilizagdo do solo

7582- Maquinas de distribuicdo de
corretivos e fertilizantes

Efetuar a fertilizagdaorrecéo e desinfestacéo do solo
conduzindo operando, regulando e afinando méaquinas e
equipamentos agricolas e alimentands com os produtos
necessarios, de acordo com o trabalho pretendido;

Efetuar a manutencao das maquinas de distribuicdo de
corretivose de fertilizantes organicos e quimicos

Operador/a Agricola

Operador/a de Maquinas Aigolas
Operador/a de Pecuaria
Operador/a Florestal

Técnico/a Apicola

Técnico/a de Gestao Cinegética
Técnico/a de Gestdo Equina

- Conhecimento do solo

- Protecéo do solo

6277- Solo,clima e plantas na
producdo agricola

Identificar os elementos constituintes de um solo, as
caracteristicas dos principais tipos de solo e os fatores de
influéncia na sua produtividade e preservagao

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria

- Novas técnicas

- Novas tecnologias

- Eficiéncia de trabalho com o intercepas
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Competéncias/Areas de Competéncia
identificadas (transcricdo das respostas dos
inquiridos)

Atividades/Fungdes/Competéncias a
rever/atualizar/desenvolver

Nutricdo das plantas

Qualificacdes CNQ

Adubacao

Densidades de adubos por ha
Calcular quantidags adubos a aplicar
Célculo de adubacdes

Calibragédo dos doseadores de adubo

Fertilizacdo

Fertiliza¢&o e corregdo do solo

2859- Processos e métodos de
correcdol/ fertilizagdo do solo

- Efetuar a fertilizagdo, correcao e desinfestacéo do solo
conduzindo operando, regulando e afinando maquinas e
equipanentos agricolas e alimentandss com os produtos
necessarios, de acordo contrabalho pretendido e os
regulamentos aplicaveis

Efetuar a manutencao das maquinas de distribuicédo de
corretivos e de fertilizantes orgéanicos e quimicos

Operador/a Agricola

Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pecuaria
Técnico/aApicola

Técnico/a de Gestao Equina
Operador/a Florestal

Técnico/a de Gestao Cinegética

Compreender 0s nutrientes necessarios pg
a adeqiada cultura da vinha

8185- Fertilidade do soloputrigéo e
fertilizacdo da vinha

- Compreender a importancia dos nutrientes no
comportamento da videira, ao longo do seu ciclo de
desenvolvimento e na qualidade da vindima

Témico/a Vitivinicola

6290- Modo de producéo biolégico

Nutricdo em modo biolégico
Adaptacdo a agricultura bioldgica e
producdo integrada e novos produtos

6278- Modos de producao agricola
agricultura sustentavel

7580- Agricultura sustentavel

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producédo Agropecuaria

- Executar as operacgdes culturais de preparacao, nesgao e
fertilizac@o do solo, protecao datantas, rega e colheita,
segundo os principios do modo de producéo bioldgico

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Producao Agropecuaria
Operador/a de Maquinas Agricolas

Técnico/a de Producao Agropecuaria

Fertilidade dos solos e a simerligacao
com o ambiente

Necessidades nutricionais das difietes
plantas

Interpretar o resultado das andlises do sold
das plantas

Criacéo de plano de adubacéo
Criacao de planos de fertilizagao
Nutrico vegetal

Nutricdo de culturaorticolas

7581- Nutricdo das plantas
7580- Agricultura sustentavel

- Ler e interpetar um resultado de andlise de terras ou de
plantas

- Efetuar o célculo de correcao e de fertilizacdo em funcao d
cultura a instalar

Técnico/a de Producao Agropecuaria
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Competéncias/Areas de Competéncia Atividades/Fungdes/Competéncias a Qualificacdes CNQ
identificadas (transcri¢cdo das respostas do: rever/atualizar/desenvolver

inquiridos)

Sementeira/plantacdo
Identificar os elementos constituintes de um solo, as

6277- Solo, clima @lantas na Operador/a Agricola

- Conhecimento sobre solos producdo agricola caracterisicas dos principais tipos de solo e os fatores de | Operador/a de Pecuaria
7580- Agricultura sustentavel influéncia na sua produtividade e preservagéo Téaico/a de Produgdo Agropecuaria
. ~ . Operador/a Agricola
- Calibracéo equipamentos .
conh (; quip b lacéo d 6280- Processos e métodos de Operador/a de Pecuéria
- Conhecimento sobre regulagao dos sementeira e plantacdo Técnico/a Apicola

semeadores as densidades de sementei Técnico/a de Gestao Equina

aconselhadas - Proceder a regulagéo e opgép com os equipamentos de S . L
ot IS Técnico/a de Producaagropecuaria
: distribuicdo de semente e semeadores e efetuar sua
- Densidades de sementes por ha manuterglgéo Técnico/a Vitivinicola
i #gﬂ';gigé?&etisdos semeadores de 2925- Regulagao, operacgéo e Operador/a deMaquinas Agricolas
9 — manuten¢éo de semeadores
- Semeadores de sementeira direta
. 7585- Obtencéo de plantas, instalacd| - |dentificar o valor d semente Técnico/a de Producdo Agropecuéria
- Qualidade das sementes e plantas d =
e culturas e manutengéo
- Identificarsistemas e técnicas de producéo agricola Operador/a Agricola
- Sementeira direta 6276- Politica agricola, a}rrjpiente e| sustentavel O'per_ador/a de Pecurilria B
- Mobilizagdo minima ordenamento do territério - Identificartécnicas que visam a sustentabilidade na Tgcm_co/a dg _P_rqduc;ao Agropecuaria
) B agricultura Técnico/a Vitivinicola
- Agricultura de conservacao 9581- Sistemas de gestio de Técnico/a deProducdo Agropecudria

sustentailidade na agricultura - Identificarboas préaticas para a protecao do recurso solo

- Sementeira de precisdo

Sanidade vegetal

7581- Nutricdo daglantas Técnico/a de Producdo Agropecuéria
2863- Pragas, doencas, infestantes, Operador/a de Maquinas Agricolas
- Determinagéo das necessidades das acidentes, nutricdo e exigéncias dag - Identificar as principais caracteristicas e requisitos das Operador/aAgricola
plantas. culturas espécies utilizadas em exploragfes agricolas
8190- Doencas, pragas e organismot Técnico/a Vitivinicola

auxiliares na vinha
2863- Pragas, doencas, infestantes, . |dentificar os principais riscos e inimigos das plantas e cult{ Operador/a de Maquinas Agricolas
- Conhecimento das pragas doencas acidentes, nutrigcéo e exigénciagsd Operador/a Agricola
culturas

- Conhecimento das pragas doencas

- 7583- Protecao daplantas - ifi incipais ri inimi Técnico/a de Producdo Agropecuéria
Caracteristicas de cada cultura G P Identificar os principais rissce inimigos das plantas e culturg G grop
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Competéncias/Areas de Competéncia

identificadas (transcri¢cdo das respostas do:

Atividades/Fungdes/Competéncias a
rever/atualizar/desenvolver

Qualificacdes CNQ

inquiridos)

- Conhecimento das pragas e doencas da
vinha

8190- Doengas, pragas e organismo
auxiliares na vinha

Contecer ociclo biolégico dos agentes causadores das
principais doencas e pragas da videira

Identificar, na vinha, a sintomatologia das varias doencgas €
pragas e a fauna auxiliarconhecer os seus efeitos

Técnico/a Vitivinicola

- Doencas e pragas em horticultura

7616a7636

Conhecer e identificar agggase doengasnais comuns

Técnico/a de Produgdogfopecuaria

- Especificas da cultura (framboesa)

8373- Cultura de frutos vermelhos
(framboesa, mirtilos, amora)
programacéao, organizagcogientagao

Conhecer e identificar as pragas e doerda€ultura de
frutos vermelhos (framboesa, mirtilos, amora)

Técnico/a de Producdo Agropecudria

- Doencas do Montado

10003- A gestdo dos montados de
sobro e de azinho

Conhecer édentificaras pagase doengasnais comuns do
sobreiro e da azinheir

Sapador/a Florestal

- Decrepitagdo do montado e lagarta do
pinheiro.

3115- Fatores bidticos e abibticos
nocivos aos povoamentos

Conhecer e identificar as pragas e doencas que afetam os
povoamentos florestais

Operador florestal
Témico/a de Maquinas Florestais

- Formas de combate/luta as pragas,

Horestais
7599 27638 Tgcn!co/ade_(_sgs,tao Equina
. . . Técnico/a Vitivinicola
7641 a 7677 Conhecer e identificar asfimas decombatéluta as pragas,

doencgas e infestantes

- Aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos

- Tempos de atuagdo nos combates as prég

- Compreender as doses e concentragdes
aplicar

- Calibracdo dos atomizadores

- Uso de EPi’s;

- Praticas de seguranca e salde na aplical
de produtos fitofarmaéuticos

- Pesticida
- Determinac¢é@o do momento de acéo
- Conhecer os novos produtos e legislacaa

- Legislago sobre Produtos
fitofarmacéuticos

- Producéo integrada e bioldgico

6283 a 6356, 63be 6359

6281- Processos e métodos de proteg
fitossanitaria e de aplicagdo de produt|
fitofarmacéuticos

Técnico/a de Producdo Agropecudria

doencgase infestantegde acordo com o tipo de cultura e o ti
de produgéo

culturas de acordo com &specificacdes técnicas e o tipo de
producéo

Efetuar a protec¢éo fitossanitaria das culturas, conduzindo,
operando e regulando as maquinas de aplicacao, temdo
atencao os principios de protecao integrada

Aplicarde produtos fitofarmacéuticode acordo com as
especificacdes técnicas e o tipo de produgéo

Regular, calibrar e proceder a manutencéo das maquinas (
tratamento e protecdo das plantas

Assegurar o cumpnento das regras de seguranga e saude
aplicacé@o de produtos fitofarmacéuticosrpaninimizar o riscq
na utilizacdo de produtos fitofarmacéuticos para o aplicado
(utilizar os EPi’s adequados) para o ambiente, para as esp

e organismos nao visadespara o consumidor

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producao Agropecuaria

Protegao fitossanitaria

- Orientar e intervir nos cuidados fitossanitarios a ter com as

Motosserrista

Operador/a Agricola

Operador/a de Jardinagem
Operadr/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pecuaria
Operador/a Florestal

Sapador/a Florestal

Técnico/a Apicola

Técnico/a de Gestdo Cinegética
Técnico/a de Gestdo Equina
Técrico/a de Jardinagem e Espacgos Verdg
Técnico/a de Maquinas Florestais
Técnico/a de Ridugdo Agropecuaria
Técnico/a de Recursos Florestais e
Ambientais

Técnico/a Vitivinicola
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Competéncias/Areas de Competéncia

identificadas (transcricdo das respostas dos

Atividades/Fungdes/Competéncias a
rever/atualizar/desenvolver

Qualificacdes CNQ

inquiridos)

Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos
Tempos de atuagdo nos combates as pragas
Compreender as doses e concentracdes a
aplicar

Calibragéo dos atomizadores

Uso de EPi’s;

Praticas de seguranca e saude na aplicacéo
produtos fitofarmacéuticos

Pesticida

Determinag&o do momento de agéo
Conhecer 0s novos produtodegislacdo
Legislagdo sobre Produtos fitofarmacéuticos
Producao integrada e biol6gico

9261- Pradutos fitofarmacéuticos
uso sustentavet atualizacéo

9263- Produtos fitofarmacéuticos
¢ aplicagdo com equipamentos d¢
pulverizacdo manual

7599, 7601 a 7603, 7605, 7606,

7608, 7609, 7611, 7612, 7614 a 17

a7638,7641 a 7660, 7662, 7663,
7665, 7666

6283 a 6356, 6358 e 6359

Orientar e intervir nos cuidados fitossanitarios a ter com as
culturas de acordo com a&specificacdes técnicas e o tipo de
producéo

Efetuar a protec¢éo fitossanitaria das culturas, conduzindo,
operand e regulando as maquinas de aplicagdo, tendo em
atencao os principios de protecao integrada

Aplicarde produtos fitofarmacéuticode acordo conas
especificagdes técnicas e o tipo de producgao

Regular, calibrar e proceder a manutencdo das maquinas (
tratamento e protecdo das plantas

Assegurar o cumprimento das regras de seguranca e saud

Motosserrista

Operador/a Agriala

Operador/a de Jardinagem
Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pecuaria

Operador/a Florestal

Sapadora Florestal

Técnico/a de Gestao Equina
Técnico/a de Jardinagem e Espacos Ve
Técnico/a de Maquinas Florestais
Técnico/a de Producao Agropecuaria
Técnico/a Vitivinicola

aplicacao de produtos fitofarmacéuticos para minimizar o
risco na utilizac@o de produtos fitofarmacéuticos para o
aplicador (utilizar os EPi’s adequados) para o ambjgrara
as espécies e organismos néo visados e para o consumidd

Motosserrista

Operador/a Agricola

Operador/a deJardinagem

Operador/a de Pecuaria

Sapador/a Flestal

Técnico/a de Jardinagem e Espacos Ve
Técnico/a de Producdo Agropecudria
Técnico/a Vitivinicola

Técnico/a de Gestao Equina
Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Producdo Agropecudria

Operador/a Agricia
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producdo Agropecudria
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Compancia

identificadas (transcricdo das respostas dos

Atividades/Func¢des/Competéncias a
rever/atualizar/desenvolver

Qualificacdes CNQ

inquiridos)

6281- Processos e métodos de
protecdo fitossanitaria e de
aplicacdo de produtos

fitofarmacéuticos

- Aplicagéo de fitofarmacos, em modo biolégid

9261- Produtos fitofarmacéuticos
uso sustentavet atualizagdo

6278- Modos de producéo agricol
e agricultura sustentavel

6290- Modo de producéo biolégicq

7604 7607, 7610, 7613 7638 7661,
7664 7667

Motosserrista

Operador/aAgricola

Operador/a de Jardirgem

Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pecuaria

Operador/a Florestal

Sapador/a Florestal

Técnico/a Apicola

Técnico/a de Gestdo Cinegética

Técnico/a de Gestdo Equina

Técnico/a de Jardinagem e Espacos Verdes
Técnico/a de Maquinas Florestais
Técnco/a de Produgédo Agropecuéria
Técnico/a de Recursos Florestais e Ambien
Técnico/a Vitivinicola

- Efetuar a protecao fitossanitaria das culturas, conduzin
operando e regulando as maquinas de aplicacéo, tendg
em atencao os principios de agricultura biol6gica

Motosserista

Operador/a Agricola

Operador/a de Jardinagem
Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pagria

Operador/a Florestal

Sapador/a Florestal

Técnico/a de Gestdo Equina
Técnico/a de Jardinagem e Espacos Verdes
Técnico/a de Maquinas Florestais
Técnico/a de Producgdo Agropecuaria
Técnico/a Vitivirdola

Operador/a Agrical

Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Producgdo Agropecuaria
Operador/a de Maquinas Agricolas

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Produgdo Agropecuaria

Técnico/a de Gestdo Equina
Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Producdo Agropecuaria
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Qualificacdes CNQ

Competéncias/Areas de Compancia

Atividades/Func¢des/Competéncias a

identificadas (transcri¢cdo das respostas dos rever/atualizar/desenvolver

inquiridos)

- Necessidades hidricas

6298, 6337, 6351, 6354, 6356, 68|

2941- Técnicas de regaali

Rega e drenagem

Identificar a necessidade de regar uma cultura ou de
drenar uma parcela

- Rega de pivot
- Sidgemas derega

2942- Instalacédo e regulacéo de
sistemas de rega

Instalar e regular sistemas de rega

- Manutenc¢éo dos sistemas de rega

2943- Manutencao de
equipamento de rega

Realizar a manuten¢éo do equipamento para rega.

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producdo Agropecuaria

Operador/a de Maquinas Agricolas

- Captacdo e armazenamento de agua
- Monitorizacdo sistema de rega

- Dimensionar unsistema de rega

- Uso eficiente da agua

- Drenagem

- Balancos hidricos

- Eficiéncia de rega

- Fertirrigagcéo

7584- Processos e métodos de
rega e de drenagem

8186- Rega e drenagem da vinhg

7599 a7638
7641 a 7677

6283 a 6356
6358 e 6359

Regar a culturananualmente ou através de mecanismo
simples, de modo a otimizar o desenvolvimento da
cultura, verificando o seu funcionamento instalagéo,

Técnico/a de Producgdo Agropecuaria

seguindo as instru¢8es e em conformidade com os
regulamentos aplicaveis

Identificar a necessidade de regar uma cudtou de
drenar uma parcela

Técnico/a de Praat;do Agropecuéria
Técnico/a Vitivinicola

Calcular as necessidades de dgua de uma cultura e a s
distribuicdo
Programar, organizar e orientar a instalacdo de um

Técnico/a de Gestdo Equina
Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Producgdo Agropecuaria

sistema de rega mével, a sua manutencéo e a conducg
darega

Proceder a rega de culturas e de plantacdeac@do

com a(s) espécie(s) ou casta(sipse do ciclo vegetativo ¢
as condig6es edafontidticas

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Produgdo Agropecuéria

- Novas ténicas de drenagem
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Apoio a definicdo de Qualificagd para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competéncia Atividades/Func¢des/Competéncias a Qualificacdes CNQ
identificadas (transcri¢cdo das respostas dos rever/atualizar/desenvolver
inquiridos)
Poda e enxertia
- Poda e enxertia de diversas aurts 6352- Poda e enxertia em - Hetuar o desbaste e adiferentes tipos de poda de Operador/a Agricola
- Determinac&o do momento correto da poda fruticultura acordo com os sistemas de conducéo e formas de
- Poda de Olival 7668- Poda e enxertia exploracéo escolhidos, os habitos de floragdo e de Técnico/a de Producéo Agropecuaria

frutificag8o das espées e variedades, o seu estado de

R i ivei rogramac®, organizacao e . .
Enxertia de oliveiras prog ¢ 9 ¢ desenvolvimento e de sanidade

- Poda mecanizada orientacao

7656- Cultura de Amendoeira em
modo de producéo integrado
programacéao, organizagdo e
orientacdo

- Poda de amendoeira

- Conhecimento sobre os diferentes tipos de podas e Sapador/a Florestal
desbastes e sua importancia para o rejuvenescimento ¢
manutencao do sobreiro e da azinheira

10003- A gestédo dos montados d¢

- Poda de sobreiros sobro e de azinho

- Enxertia em pinheiro manso -
6285- Operacdes culturais de Operador/a Agricola
implantag&oconducdo, manutenca
e colheita de pomares
6287- Operacdes culturais de Operador/a Agricola
implantac¢é@o, conducéo,
manutencao e colheita do olival

- Hetuar a colheitamanualmente ou em pequenas
ferramentas dos produtos das culturas e das plantagdes,
tendo em conta as suas caracteristicas, os fins asque
destinam e o modo de produgéde acordo conas técricas
indicadase seguindo os critérios de glidade recomendad®

Operador/a Agricola

Operador/a Florestal

Técnico/a de Praatdo Agropecuéria
Sapador/a Florestal

Operador/a Agricola

6283 a 6356, 6358 e 6359 Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Produgdo Agropecuaria
Técnico/a de GestaBquina

- Colheita 6359- Colheita de cogumelos
- Determinac&o do estado de maturacéo silvestres

7599 a7633 . o
7641 a 7677 Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Produgdo Agropecuaria
- Conduzir maquinas de colheita 2051 a 2957 - Efetuar a colheita da producamecanicamente, tendo em | Operador/a de Maguinas Agricolas
- Colheita mecanica conta osdiferentes produtos e os fins a que destinam

- Técnicas de agricultura de precisdo
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas d€ompeténcia
identificadas (transcricdo das respostas dos

inquiridos)

Atividades/Func¢des/Competéncias a
rever/atualizar/desenvolver

Qualificacdes CNQ

- Compreender os meios de luta a utilizar ante
da aplicagdo de PF

- Conkecimento das respetivas normas de
producao

- Regras da producéo integrada

- Utilizar organismos existentes na natureza
para a producao

- Manutengéo do equilibrio com os animais e {
insetos

Producéo e protecdo integrada

7599, 7601 a 7603, 7605, 7606,
7608, 7609, 7611, 7612, 7614 a

1737a7638,7641 a 7660, 7662,
7663, 7665, 7666, 8372, 8373

7580- Agriculturasustentavel

6283 a 6356
6358 6359

- Conhecimentos sobre producéo integrada

Técnico/a de Gestdo Equina
Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Producgdo Agropecuaria

Técnico/a de Produgdo Agropecuéria

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Produgdo Agropecuéria

- Novosprodutos e novas técnicas de produca

- Cartografia e gestdo dos recursos operacion

Agricultura de preciséo

- Novos equipamentos

- Saber trabalhar com os eguaimentos (GPS,
etc.)

- Interpretagdo e funcionamento software

- Programacao dosquipamentos.

- Sementeira, fertilizag&o, fitossanidade e
colheita

- Zonagem egeorreferencia¢ao

7580- Agricultura sustentavel

ProducaoBiologica
- Conhecimentos dobre gwincipios da producgéo agricola
sustentavel

Técnico/a de Producgdo Agropecuaria

- Conhecimento das normas
- Vantagens

7601,7604 7607, 7610 7613
7634,7638 7661, 7664 7667

- Orientar a execugao das operac¢fes cultupaeparacao,
manutencdo e fertilizagdo do solo, prote¢ado das plantas, re
e colheita, segundo os principios do modo de producao
bioldgico

Técnico/a de Gestéo Equina
Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Produgdo Agropecuaria

- Regras da prucao bioldgica

6290- Modo de producédiolégico

6298, 6337, 6351, 6354, 6356, 68|

6278- Modos de produgéo agricol
e agricultura sustentavel

- Executar agperages culturais de preparacdo, manutencag
fertilizac@o do solo, protecao das plantas, rega e colheita,
segundo os principios do modo de producéo bioldgico

- Conhecimento dasormas de controlo e de certificaga

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuari

Técnico/a de Produgdo Agropecuaria
Operador/a de Maquinas Agricolas

- Novos produtos e novas técnicas de produgcé
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competéncia Atividades/Func¢des/Competéncias a Qualificacdes CNQ
identificadas (transcricdo das respostas dos rever/atualizar/desenvolver

inquiridos)

Hidroponia
- Organizar e orientar as tefas de producao horticola em

7640- Cultura dehorticolas em Técnico/a de Producao Agropecuaria

- Gonhecimentos de hidroponia

hidroponia hidroponia

Enologia
4204¢ Vinho - Efetuarandlises sumarias e os registexessarios ao control{_Técnico/a de Producdo Agropecuaria
- Analises e suas leituras. A¢6es subsequen 8193- Mgr(;?g:;%geio vinho e dos principais pontos criticos do processo
8196- Controlo dequalidade de vinho
- Conhecimentos no "fabrico" dogmos - Efetuaroperacdes de vinificagéo, tratamento e

8192- Operagdes tecnologicas em Técnico/a Vitivinicola

adega armazenamento deinhos, de acordo com as normas de

seguranga alimentar e de qualidade

- Tecnologias para producéo
- Andlises e suas leituras. A¢bes subsequen

8203- Analise sensorial basica de| - Efetuar a avaliagdo sensorial de vinhos

- Enobgia vinhos
Estabilizag@ogengarrafamento e armazenamento de vinhos

- Efetuaroperacdes de viritacéo, tratamento e Técnico/ a Vitivinicola
armazenamento deinhos, de acordo com as normas de
seguranga alimentar e dgualidade

8198- Estabilizagéo e

- Gonhecimento das melhores condi¢cdes engarrafamento de vinhos

8196- Controlo de qualidade de - Realizar analises fisi.mimicas de mostos e vinhos e Técnico/ a Vitivinicola
vinhos ) interpretar os resultados analiticos, em conformidade com
- Controlo de qualidade 8199- Controlo de qualidade do legislac&o aplicavel

processo de enchimento e de
materiaissecos do engarrafamento

Conservacgao, embalamento e transporte de produtos

7594- Métodos de conservagéo e | - Efetuar a operacdes de conservagdo, embalamento e Técnico/a de Produgdo Agropecuaria
transformagdo de produtos transporte de produtos vegetais, tendo em conta as suas
agroalimentares caracteristicas, os fins a qae destinam, de acordo com as . _ _
- Conhecimentodas melhores condicdes 7599 a7633 técnicas indicadas e seguindo os critérios daligade Tgcn!co/a dz_a_G_e:s,tao Equina
Gontrolo d lidad 7641 a 7677 recomendados Técnico/a Vitivinicola
- Controlo de qualidade i x Ari
a - Conhecimentos sobre as técnicas e as operaces de contrl_Iechico/a de Producdo Agropecuaria
de qualidade dos produtos agroalimentares Operador/a Agricola
6283 a 6356, 6358 e 6359 Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Produgdo Agropecuaria
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competén|
identificadas (transcricdo das

respostas dos inquiridos)

Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver

Manipulagdo, conservacao, primeira transformacéo

7594- Métodos de conservagao e
transformacéo de produtos
agrodimentares

- Regras de higiene na
manipulagéo

6858 a6861

8192 a 8194

0349- Ambiente, Segurancga, Higiene e
Saude no Trabalhoconceitos basicos

Conhecimentos sobre as técnicas e as operacdes de controlo de
gualidade dos produtos agroalimentares

Efetuar a operacgdes ddanipulacdo, conservagdo, primeira
transformagagrodutos agroalimentares, tendo em conta as suas
caracteristicas, os fina que seestinam, de acordo com as técni

Qualificacdes CNQ

Técnico/a de Producao Agropecuaria

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producdo Agropecudria

higiene e conservacéandicadas e seguindo os critérios de qualidad
recomendados

Gestdo de residuos sélidos (p.e., plasticos)

Conhecimentosobre residuos e gestéo de residuos

Técnico/a Vitivinicola

Técnico/a Vitivinical

Técnico/a Apicola

Técnico/a de Jardinagem e Espacos
Verdes

Técnico/a de Gestao Cinegética
Técnico/a de Recursos Florestais e
Ambientais

6276- Politica agricola, ambiente e
ordenamento do territério

- Sistema de recolha de risios
- Destino correto dosesiduos
- Legislacéo dos residuos sélidos

6279- Protec@o ambiental, tratamento e
eliminagéo de efluentes e residuos da
exploragéo

Conhecimentos: legislagéo e os regulamentos obrigé&é em
matéria de gestdo deesiduos eMedidasAgroambientais

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuaria
Técnico/aVitivinicola

Técnico/a de Producao Agropecuaria

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuaria

- Conhecimento do processo
Aproveitamentos

7580- Agricultura sustentavel

Assegurar a gestée o tratamento de efluentes e residuos agricolas
pecuarios, de acordo com a legislagdo em vigor

Efetuar operagdes de recolha, tratamento e eliminacioedéduos e
efluentes da exploragéo agricola

Conhecimentos sobre o Enquadramento legal e cddigaods b
praticas

Técnco/a de Produgdo Agropecuaria

8195, 8197, 8198 e 8200

Conhecimentos d&estéo dos residuos de vinhos e outros materia

Técnico/a Vitivinicola

6279- Protec@o ambiental, traeliminagéo
de efluentes e residuos da exploragao

7601, 7604, 7607, 7610, 7634, 763861,
7664 e 7677

Operador/a Agricola
Operador/a dePecuaria

Conhecimentos sobre o Enquadramento legal e cédigo de boas
praticas

Técnico/a de Gestdo Equina
Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Producdo Agropecudria
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas d€ompeténcia
identificadas (transcricdo das
respostas dos inquiridos)

Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolv

Legislacdo e regutaentos obrigatorios

Qualificacdes CNQ

- Conhecimento da legislagdo mais
importante para o sector

- Regulamentagdo da PAC

- Politica comunitaria e nacional de
ambito sectorial

6276- Politica agricola, ambiente e
ordenamento do territério

9596- Conducéo e operacdo com o trator €
seguranga

- Operar maquinas agricolas

- Manuseamento/Manobras de
maquinas agricolas

- Maquina de envasar, tratores

2853- Trator e maquinas agricolas
constitui¢cdo, funcionamento, manutengao

- Conhecimentos da Politica Agricola Cam{iPAC)

- Conhecimentosobreosinstrumentos de apoio a agricultura e
ao desenvolvimento rural

- Conhecimento sobre os principais instrumentos de
ordenamento do territério e as suas condicionantes a ativida
agricola

- Conduzir veiculos agricolas, operar e regular maquinas e
equipamentos agricolas e pecuartesdo em conta as normas
de seguranca no trabalho e a prote¢do ambiental

- Conduzir e operar tratores agricolas com e sem maquinas
agricolas, montadas ou rebocadas, de acordo com as regrag
cadigo da estrada, a sinalética, as normas de seguranca

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuani

Técnico/a Vitivinicola

Técnico/a de Produgdo Agropecuéria

Legislacdo e regulamentos obrigatos

Operador/a Agricola

Operador/a de Jardinagem
Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a de Pecuaria
Operador/a Florestal

Técnico/a Apicola

regulacao rodoviérig asinstruces de trabalho e as condicdes climatérig | cchico/a de Gestao Equina
e da via de circulagdo Técnico/a de ®ducao Agropecuaria
Técnico/a Vitivinicola
- Proceder & execucao da ceifa com ceifeiedulhadora, de Operador/a de Maquinas Agricolas
- Ceifeiras 2954a 2957 acordo com oprocedimentos de higiene seguranga

- Manuseamento de equipamentos

8186- Rega e drenagem da vinha

- Operar com os sistemas e equipamentos de rega na cultura
vinha

Técnico/a Vitivinicola
Técnico/a de Producgdo Agropecuaria

de rega

2942 a 2945

- Operar com 0s sistemas e equipamentos de regk drenagem

Operador/a de Maquinas Agricolas

6366- Seguranca e saude no trabalho
agricola

- Efetuar a gestéo operacional e o controlo da manutengéo,
conservacao e reparacao dos tratores e outros veiculos,
maquinas, instalagfes, equipamentos e utensilios agricolas ¢
pecuarios

Operador/a Agdola

Operador/a @& Pecuaria

Técnico/a de Producgdo Agropecuaria
Técnico/a de Seguranca no Trabalho
Técnico/a Vitivinicola

- Seguranca

9596- Conducéo e operacdo com o trator €
seguranga

- Conduzir e operar o trator em segurancga

Motosserrista

Operador/a Agricola

Operalor/a deJardinagem
Operador/a de Pecuaria

Sapador/a Florestal

Técnico/a de Gestéo Equina
Técnico/a de Producgdo Agropecuaria
Técnico/a Vitivinicola
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Apoio a definjdo de Qualificages para o Mundo Rural

Competéncias/Areas d€ompeténci Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolv Qualificacdes CNQ

identificadas (transcri¢cdo das
respostas dos inquiridos)

2960- Manutencéo de alfaias de - Proceder & regulagdo e opemaéquinas de corte e motosserral
mobilizagdo, de corte de mato e outros

equipamentodloregais
- Magquina de Corte 2961- Regulacéo, operacdo e manutengay
de motosserra

Operador/a de Maquinas Agricolas

- Proceder a regulacéo e operar com as alfaias utilizadas para
corte deforragens
- Proceder a regulacdo e operagdo com os equipamentos de | Operador/a de Maquinadgricolas
distribuicdo de semente e semeadores de linhas e efetuar sy

2929 a 2931

2925- Regulacao, operagdo e manutencay

- Equpamentos de sementeira de semeadores

manutengao
2932- Regulacao, operacdo e manutencd{ - Proceder a regulacdo e operar com alfaias utilizadas para | Operador/a @ Maquinas Agricolas
- Maquinas de fenasilagem de equipamento de preparacéo para o reversdo e encervoamento do fengeoceder a sua

acondicionamento de culturas forrageiras,  manutencg&o

- Mecanizagéo da pad

- Aprender a utilizar novas
tecnologias nas novas maquinas (
alta tecnologia

- Formagbes adequadas a realidad;

- Maquina de colheita das uvas

- SecadoAromaticas

- Equipamentos de agricultura de
precifio

- Digitalizacao e georreferencia¢éo
das maquinas

- Conhecimentos trabalhar com GP
Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidadegidéficacdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESECAQ9
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Competéncias dos profissionai®ordominio da Producapecuaria

Principais dominios de competéncia com necessidddanelhoria

=

Nutricdo animal

Sanidade, higiene lgem-estar animal

Producéo de pastagens e forragens
Melhoramento animal

Maneio e transporte animal

InstalacBes e equipamentos

Nutricdo vegetal e fertilidade do solo (Pastagens)
Reproducéo/inseminacao artificial

Protec&o nos locais de criacdo

=a =4 -8 4 -8 _a_9a_2

A semelhanca deeferido para a producéo vegetal, também na producéo pecuéria se verifica que as necessidades de
competéncia se fazem sengm &reas ja contempladas nas qualificages atualmente disponiveis no Catalogo Nacional
de Qualificagbes (CNQ), tal como ilusirguadroseguinte.

Embora néo tenha sido muito destacado no inquérito e nas entrevistas realizadas, a questéo da intredgugévas
tecnologias na area da producédo pecudria também comeca a ser uma realidade, sendo necessdria a aquisicao de
competéncias aociadas a Digitalizacdo da pecuaria, das quais se destacam a capacidade para trabalhar com os varios
sistemas de informac@ | LJX A OF cepSa Ay F2N¥I GAOF & 2dz SldA LI YSyG2a 60l
de dados, quer pela leitura e analide informagcédo gerada pelos mesmos e que sérde input para a tomada de
decis0es.

A leitura e analise dos referenciaigemacionais também revelou que ndo existem diferencas significativas entre os
dominios de competéncia contemplados nas qualificac@ssociados a produgdo pecuaria, pelo contrario as
gualificagbes do CNQ possuem um maior leque de areas de competénstagiexima maior especializagdo em funcao
da espécie animal.

Nos referenciais internacionais ha, no entanto, uma area que ndocsmtra contemplada no CN@ssisténcia a gestao
e ao controlo sanitério dos animam exploracédo de produ¢danas que encamna correspondéncia nos TESP de cuidados
veterindrios (nivel 5) ministrados no ensino superior.
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competén|
identificadas (transcricdo das
respostas dos inquiridos

296722969 e 2981

- Conhecimento sobre as

6777- Nutricdo e alimentacdo animg

necessidades nutrighais das

6814, 6821,6843- nutricdo e
alimentacéo

diferentes espécies
- Identificar a qualidade e

6831- Aviculturag nutricdo e
alimentacao

gquantidade dos alimentos a
administrar

6781, 6783, 6785 a 678 Maneio
alimentar, higiesanitario,
reprodutivoe produtivo

Quadro49. Relacao entre asréas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias no dominio da Progegaéria e as qalificacdes do CNQ

Atividades/Funcdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver

Nutri¢cdo animal

Preparar e ministrar a alimentacdo aos animais, tendo em conta o prog|
alimentar definido para cada espécie/ragamjmal e fase do cicloedvida, de
acordo com o modo de producdo

Conhecimento sobre as necessidades nutricionais das difereapgsies
Preparar e ministrar fragfes sélidas e liquida e respetivos complementc

Qualificacdes CNQ

Tratador/a de Animais em Cativeiro

nas diversas fases da vida do animal

Ministrar e assegurar a dispduilidade de 4gua de abeberamento e
controlar a sua qualidade

Conduzir o pastoreio do efetivo pecuaam regime livre ou condicionado,
tendo em conta as necessidades nutricionaés éases de desenvolviment
das espécies e pastagens e o encabegcamentcopizado

Efetuar o0 armazenamento e a conservacao dos alimentos em locais
apropriados

Operador/a de Pecuaria

7592- Alimentacdo animal

7700-7722

7723-7728

Definir oprograma alimentar para cada espécie/ragaimaltendo em
conta as necessidades nutricionais das diferentes espécies, 0 seu esta

Técnico/a de Producgdo Agropecuar

fisiolégico, dase do ciclo de vid& de acordo com o modo de produga

Técnico/a de Producgdo Agropecuar
Operador/a de Pecuaria

- Alimentag&o bovinos
- Arragoamento de bovinos

6790- Boviniculturag nutricdo e
alimentacéo
6780- Maneio alimentar, higio
sanitério,reprodutivo e produtivo de
bovinos

Preparar e ministrar a alimentag@os bovinostendo em conta o
programa alimentar definido para cada espécie/ragamal e fase do diz
de vida, de acordo com o modo de producéo

Conhecimento sobre as necessidades nutriciodagsbovinos

Preparar e ministrar fracdes sdlidas e liquida e respetivos complementc
nas diversas fases da vida do animal

Ministrar e assegurar a disponibilidade agua de abeberamento e
controlar a sua qualidade

Conduzir o pastoreio do efetivo pecuéario em regime livre ou condiciona
tendo em conta as necessidades nutricionaés éases de desenvolviment
das espécies pastagens e o encabegamento preconizado

Efetuar o armazenamento e a conservacéo dos alimentos em locais
apropriados

Operador/a de Pecuaria

7669- 7703

Definir oprograma alimentados bovinostendo em conta asecessidades
nutricionais das diferentes espécies, o0 seu estado fisiologieseado ciclo

de vida,e de acordo com o modo de produgao

Técnico/a de Producgdo Agropecuar
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competén|

identificadas (transcricdo das

Atividades/Fungdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver

Qualificacdes CNQ

respostas dos inquiridds

- Alimentagédo de ovinos dongo
do ano

- Nutricdo para pequenos
ruminantes

6802- Ovincultura e Capriniculturg
nutricdo e alimentagéo

- Preparar e ministrar a alimentacd@ios ovinostendo em conta o programa
alimentar definido para cada espécie/ragajmal e fase do ciclo deda, de
acordo com o modo de producdo

- Conhecimento sobre as nessidades nutricionaos ovinos

- Preparar e ministrar frages soélidas e liquida e respetivos complementd
nas diversas fases da vida do animal

- Ministrar e assegurar a disponibilidade de agle abeberamento e
controlar a sua qualidade

- Conduzir o pastoiie do efetivo pecuario em regime livre ou condicionadd
tendo em conta as necessidades nutricionaés dases de desenvolviment(
das espécies e pastagens e o encabecamprgoonizado

- Efetuar o armazenamento e a conservacao dos alimentos em locais agospl

Operador/a de Pecuaria

77047007

- Definir oprograma alimentados ovinostendo emconta as necessidades
nutricionais das diferentes espécies, o seu estado fisiolégiase do ciclo
de vida,e de acordo com 0 modo de produgao

Técnico/a de Producgdo Agropecuar

- Digestibilidade, Substitui¢cdo de
matériasprimas
- Gestao nutritiva

- Necessidades alimentares vs
classe etéria

7592- Alimentacédo animal

- Definir oprograma alimatar dos ovinostendo em conta as necessidades
nutricionais das diferentes espécies, o0 seu estado fisiologieseado ciclo
de vida,e de acordo com o modo daroducgéo

Técnico/a de Producgdo Agropecuar

- Nutricdo em Agricultura Bioldgic

7703, 7707, 7X3, 7719, 7722

- Definir oprograma alimentados ovinostendo em conta as necessidades
nutricionais das diferentes espécies, o seu estado fisioldgieseado ciclo
de vida,e de acordo com 0 modo de produgao

Técnico/a de Producdo Agropecudr

- Novos alinentos grosseiros e
concentrados

6776- Higiene e salde animal

6781, 6783, 6785 a 678 Maneio
alimentar, higiesanitario, repre prod.

- Bem estar animal

6789, 6801, 6813, 6820, 6830, 684
higiene e saude

6278- Modos de producéo agricola
agricultura sustentavel

- Conhecer os fatores ds#ress que afetam o bemstar dos animais

- Executar tarefas ligadas a higiene e sanidade animal, de acordo com o
programa de maneio profilatico estabelecido e seguindo as instrugdes (
médico veterinario, a fim de manter o bom estado sanitario da exploreag;
0 bemestar e a salde animal

Sanidade, higiene e berastar animal

Operador/a de Pecuaria

Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Produgao Agropecuar
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competénci;

identificadas (transcri¢cdo das

Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvol

Qualificacdes CN

respostas dos inquiridos)

6290- Modo de produgéo biolégico

6809 6827, 6839 6846em modo de
producaointegrada

- Bemestar animal

6848- Producéo animal em modo de
producao integrada

- Conhecer os fatores datress que afetam o bemstar dos
animais

Técnico/a de Produgdo Agropecuar
Operador/a de Pecuaria
Operadofra Agricola

- Executar tarefas ligadas a higiene e sanidade animal, de ac
com o programa de maneio profilatico estabelecido e seguin

Operador/a de Pecuaria

as instrucde do médico veterindrio, a fim de manter o bom
estado sanitario daxploragdo e o berastar e a satude animal

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Produgao Agropecuar

7591- Sanidade animal

- Elaborar gplano de higieiza¢do dos animais, das instalacdes
dosequipamentos

Técnico/a de Producdo Agropecuar

2966- Higiene e sanidade

- Executar operacdes de higienizacéo das instalacdes e de
preservacdo dos habitats dos animais

Tratada/a de Animais em Cativeiro

- ldentificar em campo os animais a

6776- Higiene e saude animal

- Vigiar os animais, a fim de @égar eventuais alteracdes de
comportamento e sinais de doencga

Operador/a de Pecuaria

7591- Sanidade animal

iniciar doenga

- Reconhecimento de sinais e
sintomas de doencas e perturbacde
dos animais

2970- Servico veterinarietestes/exames,
imunizacao e primeiros socorros
2972- Prevencgdo ¢ratamento de doencas
e parasitoses
2973¢ Pestes

- Identificar osdesvios de comportamento considerados norm

Técnico/a de Produgcdo Agropecuar

com os sinais de doenca nas diferentes espécies

- Organizar e orientar a aplicacéo doecedimentos profilaticos
das doencas, de acordo com o plano definido

- Colaborar na aplicagédo e administracdo de tratamentos

Tratador/a de Animais em Cativeiro

7669 7722

- Implementacéo de planos vacinais
adequados a espécie por objetivos

7723-7728

- Aplicar nedidas profilaticas e meios curativos, smientagdo

Técnico/a de Produgao Agropecuar

- Efetuar a conteng&o de animais na administrac@o de vacinas
animais, de acordo com o plano de vacinagdo

Técnico/a de Producgdo Agropecuar
Operador/a de Pecuaria

- Normas exigidas e adaptacdes das

7591- Sanidade animal

exploracdes a legislacédo
Qumprimento das normas de bem
estar animal

6776- Higiene e saude animal

2991- Higiene e manutencgédo das
instalagc6es e dos equipamentos dos
equinos

- Armazém para fibras (fenos e palha
- Materiais e equipamentos

- Manutengéo dos espagos
higienizados e beroonservados

67886800 6812 6819 6829 6841-
InstalagBes e equipamentos

- Conhecer e assegurar o cumprimentcaermas e legislacdo

Técnico/a de Produgdo Agropecuar

emtermosde sanidade animal

- Operar com 0s equipamentos pecuarios existentes, em fung
das neceddades

Operador/a de Pecuaria

Instalacdes e equipamentos

Tratador/a de Animais em Cativeiro

- Efetuara a regulacao, afinagédo, de manutengéo e a limpeza
equipamentos pecuarios

- Executaoperacdes de higienizacdo das instalagbes e de
preservaca, assegurando cumprimento das normas de bem
estar animal e das boas praticas de higiene, saisieguranca
no trabalho a fim de evitar a transmissao de doencas

Operador/a de Pecuaria
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competéncia

identificadas (transcricdo das respostas do:

Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolv

Qualificacdes CNQ

inquiridos)

7591- Sanidade animal

- Organizagao do espaco

7699- 7722

- Elaborar gplano de higienizagao dos animais, das instalagfes
dos equipamentos

Técnico/a de Producgao Agropecuar

- Gestdo de guipamentos

7723-7728

- Organizacao e gestdo do espago e dos circuitos

Técnico/a de Produgao Agropecuar
Operador/a de Pecuaria

- Condicionamento ambiental

Prote
6849, 6850, 7723 a 772@rotecdode
animaisnos locais de criagdo

- (nivelsuperio)
¢do nos locais de criacdo

Técnico/a de Producgao Agropearia
Operador/a de Pecuéria

- Conhecer s elementos propiciadores do
bem-estar animal

6894- Protecao de equinos nos locai
de criacdo

- Assegurar a protecéo dos animais nos locais de criagdo

Tratador/a / Desbastador/a de
Equinos

- Maneio emextensivo

7702-7722

Técnico/a de Produgdo Agropecudr

- Protecao de vitelos, regras de maneio

- Inseminacao
- Tecnologia de inseminacdo

7723-7728

ReproducaéMelhoramento animal/inseminagao artificial

8513 a 8515, 6807, 6808, 6825, 682

Técnico/a de Producgdo Agropecudr
Operador/a de Pecuéria

Técnico/a de Producgdo Agropecudr
Operador/a de Pedaria

- Sincronizago de cios

- Acompanhamento de line breeding in
breeding

- Critérios de sele¢do genotipica e fenotipid

6817, 6818

- Programar, organizar e orientar a aplicagdo das técnicas e
operagdes para a reproducao através de inseminacao artifici

Técnico/a de Producgdo Agropecuar
Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Gestao Equina

7593- Reproducgdo animal

7709-7722

- Programar, organizar e orientar a aplicacdo das técnicas e
operacdes para a reprodéig e melhoramento nas diferentes

Técnico/a de Producdo Agropecudr

- Maneio reprodutivo
- Sincronizagéo de cios

7723-7728

espécies

Técnico/a de Producdo Agropeuia
Operador/a de Pecuaria

- Técnicas dealiagnostico reprodutivo em
bovinos de carne

6780, 6781, 6783, 6785 a 6787
Maneio alimentar, higiesanitario,
reprodutivo e produtivo

- Efetuar o maneio produtivo, acordo com o planordproducéo,
as caracteristicas das espécies e as instrugdes do médico
veterinario

- Epoca apropriada cruzamentdsiaptacéo
as condi¢Bes de producdionhecimento

6778- Condugéo reprodutiva e de
melhoramento animal

da genealogia doanimais

6791, 6803, 685, 6822, 6832, 6844
reproducdo e melhoramento

Operador/a de Pecuaria

- Registo de dados de forma digital atravé
da utilizacé@o de softwares e aplicacdes
informaticas

- Introducdo de testes de espermograma
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competénci;
identificadas (transcri¢céo s respostas
dos inquiridos)

7708- Ordenha e qualidade do leite

programacéao, organiza¢ao e orientagaq

Atividades/Fungdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolve

Qualificacdes CNQ

Extracdo de leite e conservacao

Programar e organizar as técnicas e operacdes de ordenha,
armazenamento do leite e de higiene

Técnico/a de Producao Agropecuaria
Técnicda de Gestao Equina

) 7701- Bovinicultura de leite,
- Métodos de ordenha, cuidados a te

pontos a controlar e verificar
- Seguranga Alimentar, sanidade
animal.

programacéo, organizagao e orientagaq

Orientar a execuc¢do das operacdes de ordenha e
armazenamento do leite

Orientar a execl@p das operacgfes de higiene e manutencao
sala de ordenha e do leite e dos respetivos equipamentos
Prevenir a ocorréncia de mamites

Conhecimento das normas sanitarias exigidas a producéo e
colocacgéo do leite cru

Técnico/a de Producdo Agropecuéria

do leite

6795- Boviniculturag ordenha e qualidade

Efetuar a ordenha daanimais nas espécies com fungéo

produtiva leiteira Operador/a de Pecuaria

6860- Ovinicultura e Caprinicultura
ordenha e qualidade do leite

Operador/a de Pecuéria
Técnico/a de Producdo Agropecudria

Efetuar a extracé@o do leite, manual ou mecanicamente, e
desinfetar os tetos, utilizando os materiais adequados e segy
as regras de higiene

7708- Ordenha e qualidade deite ¢

- Mecanizacéo da ordenha

- Seguranga Alimentar 6858 e 6859

6860 e 6861

- Seguranga Alimentar

programacéao, organizacao e orientagad

Producéo artesanal de enchidos

Conhecimentos sobre a ordenha mecéanica

Orientar a execuc¢do das operacdes de ordenha mecénica e
armazenamento do leite

Efetuar a operacdo de ordenha mecanizada e armazenamen
leite

Técnico/a de Producao Agpecuaria

... Produgdo artesanal de queijo

Operador/a de Pecuaria
Técnico/ade Producdo Agropecuaria

- Assegurar o cumprimento das normais de higiene e qualidad
alimentar

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producdo Agropecudria

- Assegurar o cumprimento das normais de higiene e qualidad
alimentar
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Apoio a definicao de Qualificacdes partMundo Rural

Competéncias/Areas d€ompeténcia
identificadas (transcri¢céo das resposta

dos inquiridos)

Atividades/Fungdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolve

Qualificacdes CNQ

- Transporte de animais

Maneio e transporte animal

6852¢ Protecao ddRuminantes e Equinos e
Transporte de longa duracéo (LD)

6855¢ Protecdo de Ruminantes e Equinos
Transporte de Curta Duragédo (CD)

- Transporte curta duragéo
- Transporte de gado vivo
- Transporte rodoviario de animais

- Regras de transporte, berastar
animal, maneio durante o transporte

- Comportamento e berrestar animal
Adequacdo de técnicas coms o
paréametros de beregar animal

- Determinacéo das necessidades
forrageiras- suplementagéo

- Nogoes de outros tipos de produca

- Identificar os problemas mais

6853¢ Protecédo de Suinos em Transport
de LD
6856¢ Protecdo de Suinos em Transport
de CD
7727- Protecdo de Aves eifransporte de
LD
7728- Protecdo de Aves em Transporte
CD
10210- Protecéo de coelhos em
transportes de CD
10211- Protecéo de coelhos em
transportes de LD

7703- Bovinicultura em modo de produca
bioldgicog programagéo, organizacdo e
orientagéo
7707- Ovinicultura e Caprinicultura em
modo de producéo biolégico
programagéo, organizacao e orientaGad
7713- Suinicultura em modo de produgac
bioldgico- programacéo, organizacao e
orientagcéo
7719- Avicultura/ Produgédo de aves em
modo de produgéo bioldgico
programacéao, orgdmacao e orientacdo
7722- Cunicultura em modo de producad
bioldgico¢ programagéo, organizacdo e
orientagdo

2992- Higiene diaria dos equinos
2993- Tratamento dos equinos

comuns

8711- Casco natural

- Transportar animais dentro da exploragéo e em percursos de
curta duracgao fora da exploracé&@speitando as normas de
protecdo e berrestar dos animais no transporte

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producao Agropecuaria
Técnico/a de Gestdo Equina

- Executar as operag¢des de maneio alimentar, sanidade; bem
estar aninal e de producéo, segundo os principios do Modo ¢
Producgéo Biolégico

- Identificar os problemas mais comungs cascos

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producao Agropecuaria

Pecuéria Producdo integrada

Técnico/a de Producao Agropecuaria

Manutenc¢éo e tratamento de cas&o

Tratador/a / Desbastadda de Equinos

Técnico/a de Gestdo Equina
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas d€ompeténcia Atividades/Fungdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolve Qualificacdes CNQ

identificadas (transcri¢céo das resposta
dos inquiridos)

6864- Siderotecnia desenvolvimento | - Efetuar as operagdes inerentes & ferragéo, assegurando e by Operadr/a de Pecuaria

estar animal e as normas de higiene e seguranca no trabalhq Técnico/a de Producéo Agropecuaria
Técnico/a de Gestao Equina

8710- Siderotecnia; ferragédo ortopédica

- Técnicas de ferracédo 8712- Higiene e seguranga aplicada a
ferragéo . L N — ~ .
8713- Técnicas de forja aplicadas a | Aplicar témicas de ferragao Técnico/a de Gestao Equina
ferragéo

8714- Ferracdo Desportiva

- Efetuar as operagdes de tosquia manual e mecanica de ovin| Operador/a de Pecuaria
de enrolamento e de acondicionamento do velo Técnico/a de Producédo Agrequaria

- Técnicas de tosquia 6811 Tosquia de ovinos

Gestéo e valorizacéo de efluente&estao de esiduos solidos (p.e., plasticos)

- Efetuar arecolha, o transporte e o tratamento dos efluentes
liquidos e sdlidos tendo em conta as técnicas estabelecidas,
vista a obtencéo de chorumes e estrumes numa perspetiva q Operador/a de Pecuaria
sustentabilidade ambiental Técnco/a de Producdo Agropecuaria

- Efetuaro maneio e tratamento de efluentes Técnico/a de Gestdo Equina

- Utilizar adiferentes técnicas e tipos de equipamento e efetug
a separacao dos efluentes liquidos dos soélidos

6865- Tratamento e gestade efluentes
de atividades pecuarias

- Aplicacdo de chorumes » ) _ - Conhecimentos legislagdo e os regulamentos obrigatorios ef Operador/a Agricia .
- Aproveitamento e reciclagem 6276- Politica agricola, ambiente e matéria de gestdo deesiduos eMedidas Agroambientais Operador/a de Pecuaria
o a ordenamento do territério Técnico/a Vitivinicola
- Qorreta valorizacdo, modos de . ~ L.
Técnico/a de Producdo Agropecudria
armazenamento, espalhamento, p - -
. P 6279- Protecdo ambiental, tratamento e Operador/a Agricola
tipos de tratamento possiveis S . .
eliminacdo de efluentes e residuos da Operador/a de Pecuaria
exploracéo
- Conhecimentosobre residuos e gestéo de residuos Tecnico/a Vitivinicola
Técnico/a Apicola
0349- Ambiente, Seguranga, Higiene e Técnico/a de Jardinagem e Espacos Ve
Saude no Trabalhoconceitos basicos Técnico/a de Gestdo Cinegética
Técnico/a de Recursos Florestais e
Ambientais
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competénci; Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolve Qualificacdes CNQ
identificadas (transcri¢céo das resposta

dos inquiridos)

Técnicas de compostagem
7580- Agricultura sustentavel - Conhecimentos sobre o Enquadramento legal e cédigo de b Técnico/a de PrOdUQéO Agropecuaria
6279- Protecéo ambiental, tratamento | praticas Operador/a Agricola
eliminagédo de efluentes e residuos da Operador/a de Pecuéria
exploracéo
- Conhecimentos de compostagem 6865- Tratamento e gestédo de eflutes
de atividades pecuarias

7601, 7604, 7607, 7610, 7634, 763861,

- Utilizartécnicas decompostagem

Técnico/a de Gestao Equina
Técnico/a Vitiviniala

7664 e 7677 Técnico/a de Producdo Agropecudria
Legislacdo e regulamentos obrigatoso
- Conhecimetos da Politica Agricola Comum (PAC) Operador/a Ayricola
- Conhecimentos sobresinstrumentos de apoio a agricultura e Opergdor/a .d.e.P,ecuana
Legislacs licavel 6276- Politica agricola, ambiente e ao desenvolvimento rural Tgcn!co/a VltlvaCoIaN -
- redisiagao aplicave ordenamento do territorio - Conhecimento sobre os principais instrumentos de Tecnicola de Produgdo Agropecuaria
ordenamento do territério e as suas condicionantes a ativida
agricola

Producédo de pastagens e forragens

- Efetuar as operacdes inerentes a implantagdo, manutencgéo,
pastoreio e colheita de prados e de pastagens, segundo o m
de producgéo

- Efetuar a mobilizagédo do solo necesséria a instalacdo e
manutencéo de culturas forrageiras, prados e pastagens

6773- Instalagcdo, manencao e colheita | - Aplicar as técnicas e os produtos adequados & sementeira,

de culturasforrageiras fertilizac&o, correcéo e desinfecéo do soloptrolo de pragas,
doencas enfestantes e a rega, de culturas forrageiras, prado

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Gestao Equina

6772- Implantacdo e manutencéo de
prados epastagens

Conservacédo melhoria da
qualidade das pastagens

melhoramento de solos e pastagen
Tipos de forragens

Operador/a de Pecuaria

- Determinagéo das necessidades pastagens
forrageiras- suplementacéo 7602- Cultura de prados, pastagens e
- Forragens mais adequadas para os forragensc programagé.o, organiza(;éo el - Programar e organizar as técnicas e Operagﬁﬁsrais da
animais e para o solo orientacéo ;l:cl)tg:z ;ct)eprados, pastagens e forragens, segundo os modos Técnico/a de Producdo Agropecuaria

7603- Cultura de prados, pastagens e
forragens em modo de producéo integrac
- programagcéo, organizacao e orientaca;

- Orientar a execucao das operag¢8es culturais da cultura de
prados, pastagens e forragens, segundo o modo de produc
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competénci; Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolve Qualificacdes CNQ
identificadas (transcri¢céo das resposta

dos inquiridos)

7604 Cultura de prados, pastagens e
forragens em modo de producéo biol6g
- programacao, organizacao e orientaca;

6294- Cultura de prados, pastagens e Operador/a Agricola

forragens
- ica 6790,6814 6843, 6821, 6831nutricdo e | - i -
Comp95|gap do solo para favorece . 3 ¢ Aprove!tamento .dos prados e pastats de acordo com as Operador/a de Pecuéria
nutricdo animal alimentac&o necessidades alimentares

. . = ~ | - Procedimentos da fenag&o, da ensilagem e da desensilagem
- Processos de silagem. conhecimeni 6774- Conservacgéo de forragensenacéo o - )
das variedades adequadas e silagem - Operar as maquaes utilizadas para fenar, para ensilar e para
' desensilar forragens

Técnico/a de Producdo Agropecuéria
Operador/a de Pecuaria

- Plantas adaptadas a alteracfes
climaticas

- Melhores pastagens e forragens
adequadas as alteragdeBmaticas

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificagdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, (BB&E, 2019
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Competéncias dos profissionais no dominio da Produ€&&pinicultura

A identificagdo das necessidades de competéncias no dominio da Equinicultura, nesta fase do trabalho, foi condicionada
pelo baixo nimero de respostas ao questionario por parte de empigssta area de atividade. Também o trabalho de
campo realzado junto dos principais atores dectorndo permitiu identificar necessidades de competéncias e este nivel

pelo que na fase seguinte sera necessario realizar um trabalho mais aprofundado ncoddarfigjuinicultura.

A analise por dominios de competémaievela necessidades em todos os dominios ainda que nédo sejam identificadas
competéncias especificas associadas, sendo apenas eefeniecessidade de possuir nocdes basicas.

Nas entrevistas rdadas junto das escolas profissionais apenas foranmidefe necessidade de introducéo de novas
modalidades equestres como o0 volteio artistico, uma vez que comec¢a a ser uma modalidade muito solicitada pelas
entidades empregadoras, fisioterapia equina ®eiros socorros porque os acidentes sdo muito frequsmesta
atividade.

A andlisee comparacdo dos referenciais de competéncias internacionais também néo permitiu identificar novas
necessidades de competénciam medida em que as areas de competéaaantempladas nos varios referenciais é
bastantesemelhante, emboraos referencias do CNQ sejam mais completos e possuam mais dominios de competéncias:

1 Alimentar e realizar maneio geral e primeiros socorros aos equinos, tendo em conta o programa alimentar
definido e a fase do ciclo de vida.

1 Realizar a higienes sanidadee cuidados e manutencéo fisices equincs, seguindo as instru¢cdes do médico

veterindrio, a fim de manter o bom estado sanitario dos animais

Realizara aeptédo de equideos duranteraproducao e a criacéo.

Preparar e acondicionar os equinosemsrando as condi¢bes adequadas ao transporte de equinos, tendo em

contao cumprimento das regras de seguranca e bestar.

1 Preparar e acondicionar os equinos assegurando as condi¢des adegaadagpresentacdo em exposicoes, e
CONCUrsos

= =

1 Dominar as tégsicas de equitacéo

1 Desbastar de equinos, aplicando os procedimentos do trabalho ndo montado e montado dos animais, com vista
ao seu adestramento.

1 Aparelhar os equinos colocandloes a sela, oarreios, as caneleiras e/ou ligaduras e a cabegada

1 Realizaoperagbes inerentes a ferragdo, assegurando o Jestar animal e as normas de higiene e seguranga

no trabalhod LINB LJ- NI NJ FSNNJ RdzNF &3 FSNNI RdzNF & 2NI2LISRAOI &xz
1 Montagem e manutenc¢éo das instalagbes, maquinas e equipantastexploragdes pecuarias a nivel higiénico,
sanitario, ambiental e funcionalfilizando os meios colocados a sua disposi¢ao
Gestao técnica de coudelarias, centros hipicos e escolas de guita
Programar, organizar e executar a gestdo desportiva, midtrativa e logistica de eventos hipicos.
Dominar as varias Modalidades equestres

=a =& -8
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Apoio a definicao de @lificacdes para o Mundo Rural

Competéncias dos profissionais no dominio da Produégcola

A identificac@o das necessidadesatenpeténcias no dominio amila, também foi de alguma forma condiciat@pelo
baixo ndmero de respostas ao questionario por parte de empresas desta area de atividade.

Todavia, foi possivel identificar algurenainios de competénciague revelaram mais nessidades:

Sanidade apicola

Maneio reprodutivo/Povoamento e multipkgdo de colénias
Apicultura sustentavel

Controlo da enxameacéo

Climag fatores e caracterizacao

Nutricdo de coldnias de abelhas

=a =4 -8 —a —a 9

De um modo geral, asecessidades identificadas encontram resposta nas duas qualificagdes existentes no CNQ (tal como
ilustrao quadroseguinte).

De acordo com a informacéo recolhida junto dos interlocutores entrevistados € necessario refletir sobre a pertinéncia de
manter duas qualificagbesspecifica (nivel 2 e nivel 4) autbnomas nesta &rea de atividade, na medida em queigproc
de formacédo nesta area por parte dos jovens é baixa, bem como por parte do mercado de trabalho.

Os dados da oferta formativa corroboram estaivisia medida em que apenas se registaram 43 inscricbes num curso
EFA de operador apicola. Contudo, os dadsormacéo continua revelam alguma procura de formagdo nesta area,
tendo sido realizadas, nos ultimos trés anos, quase 500 acdes de formagaades2E2CD (5580 a 5601) que compdem

o referencial de formacéo de operador apicola, permitindo certifc@ca de 9.400ndividuss em UFCD especificas
destas duas qualificdes

Também a nivel internacional se verifica a existéncia de apenas uma qualifieestd drea correspondente ao nivel 2
de qualificacdo, ou seja, ao operador apicola, sendo que as compateeontempladas no referencial sdo muito
semelhantes as contempladas na qualificacéo presente no CNQ.
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Quadro50. Relacao entre asréas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais no domPriodigaoapicola e as qualificagbes do CNQ
Atividades/Funcdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver

Competéncias/Areas de Competén

identificadas (transcricdo das
respostas dos inquiridos)

Sanidade apicola

5590- Sanidade apicoladoencgas das abelhas

5591- Sanidade apicoladoengas dariagédo

- Principais doencgas das abelhas e da criacdo (agentes, ciclo de vig
sintomatologia)

- Conhecimentos sobre as formas de profilaxia e alatdas doencas

Operador/a Apicola|
Técnico/a Apicola

Qualificacdes

- Formas de luta bioldga
- Alternativas em medicamentos,

10190- Sanidade apicolavarroose

- Principais sintomas da varroose
- Conhecimentos sobre as formas de profilaxia e controlo das doen

Técnico/a Apicola

- Controlo Bioldgico de pragas e
doencas

10191- Sanidade apicolaviroses, outras doencas,
parasitas e predadores

- Principais sintomas das diferentes viroses
- Conhecimentos sobre doencas, parasitas e predadores das abelh

Técnico/a Apicola

- Diferentes formas de maneio
face as alteragbes climaticas

- Influencia para desenvolvimentg
de coldnias

5601- Apicultura em Modo de Producao Bioldgico

Clima- fatores e

10197- Apicultura susterével
10207- Ecologia apicolaconservagdo dasspécies das
abelhas

caracterizagao

- Efeauar o tratamento e a profilaxia, de doencas das abelhas,
autorizadas no modo de producdo bioldgico para a Apicultura

- Adaptar a forma de maneio tendo em conta 0s conhecimentos sok
o efeito das alterag@es climéticas na atividade apicola

- Identificar os principais perigos e causas do desaparecimento dag
abelhas.

- Reconhecer as ameacas a biodiversidaake abelhas e outros
polinizadores

- Nocg0es basicas.

- Condigbes propicias
- Desdobramentos As melhores
técnicas.

10186- Gestéo e instalacao de apiarios

5585- Maneio e conducgéo das colénias ao longo do a
5586- Maneio reprodutivo / Povoamento e multiplicaca
de colénias

- Conhecimentos sobre as condi¢des edafoclimatieasaha a instalar
o apiario

- Determinar se a localizacao do apiario é adequada a partir da
compilagéo de informacgdes sobre o sector, 0 ambiente fisico e a f
apicola, em condi¢g8es seguras e em conformidade com as norma|
vigor

Maneio reprodutivo/Povoamento e multiplicagdo de coldnias

Executar tarefagerentes ao maneionpdutivo, povoamento e
multiplicacéo de coldnias de abelhas

-wSFEfATEFNI RS&E&R20NI YSyid2a RS 02{
- Capturar enxames iastal&los
O2ftsyAl ax

- Preparar eadministrar alimentagcdo de manutencao e estimulante
para abelhas.

Operador/a Apicola

Técnico/a Apicola

Operador/a Apicolal
- Efetuar reforco e transferéncia de quadros entre colénias e unido | Téchico/a Afcola
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competén Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver Qualificacdes

identificadas (transcricdo das
respostas dos inquiridos)

- Executar tarefas inerentes a cria¢éo de rainhas e sua introdugao €
coldnias de abelhas utilizando o método melhor adaptado as
exigéncias da exploracao e das caracteristicas clinsatici flora da
regido onde se insere a exploracédo

- Efetuar pleIng de taas Operador/a All'no|a

- Regular e preparar a estufa para a introdugdo de alvéolos reais | Técnico/a Apicola

- Instalar apiarios de fecundacao de rainhas virgens

- Efetuar as operagdes conducentes a fecundacgao de rainhasnritiz
nucléolos de fecundagéo

- Proceder a marcacéo de rainhas

Controlo da enxameacéo

- Criagéo de rainhas 5587- Maneio reprodutivo / Criagdo de Rainhas

o _5582- Biologia da abelha - Executar as tarefas de controlo da enxameagéo
- Fatores implicitos da 5585- Maneio e conducdo das colbnias ao longo do al _ Efetuar a uniformizagdo das colénias do apiario Operador/a Apicola]
enxameacgao 5586- Maneio reprodutivo / Povoamento e multiplicacéo (¢

- Efetuar operagdes conducentes a orfandade e prepardeimldnias | Técnico/a Apicola

- Nog0es basicas colonias ) 5 X
5587- Maneio reprodutivo / Criagdo de Rainhas para introdugdo de rainhas

Nutricdo de colonias de abelhas

- Formacao tedrica e pratica sob - Conhecimentos sobre a Nutricdo de coldnias de abelhas: diferentg

10188- Nutrigdo de colonias de abelhas Técnico/a Apicola

tema tipos de alimento, necessidades alimentated, A Y Sy {i | cen 2
Extracdo e processamento de mel e outnedutos apicolas
5594¢ Cresta
5595- Boas praticasa produgéo e extragao (cresta) de m
5598- Produgéo, processamento e comercializagéo de p( Operador/a Apicola
5599- Producéo, processamento e comercializagéo de cg Técnico/a Apicola
- Condigbes 5600- Produgéo, processamento e comercializagdo de . .
- Seguranca Alimentar outros produtos da colmeia - ExPrallr e re?hza}r c:jrpczﬁ_sam?ntg de me_l e de clutros;jprodE:jto
- Formagéo tedrica e pratica sob 10193- Boas praticas na producéo e extracao de mel :gls? af" adraves a(;’_ |~|za(;ao 0s equgmen 0s a equlf_:l 0S te
tema 10205- Produgéoprocessamento e comercializagéo de gurando as condicoes € as normas de seguranca alimentar | tgcpjco/a Apicola
propolis

3296- Higiene e seguranga alimentar
3297- Sistema HACCP (Hazard Analysis and Critical Co
Points)

Operador/a Apicolal
Técnico/a Apicola
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competéiac Atividades/Fungdes/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver Qualificactes
identificadas (transcricdo das respost:
dos inquiridos)

Armazenar os produtos apicolas

10202- Gestéo econservagdo de cas em armazém | - Processar e conservar as ceras através da aplicagéo das técnicas tacnico/a Apicola
- Condigdes 10200- Comercializagéo de produtos apicolas adequadas e assegurando o cumprimento das normas
. . 5598- Producdo, processamentocemercializa¢do de polel . processar e embalar 0 mel assegurando as normas relativas a es
- Formagéo tedrica e prética sob o ~ A
5599 - Producéo, processamento e comercializagcdo de c¢  processo .
tema Operador/a Apicolal

5600- Producao, processamento e comercializagdo dg
outros produtos da colmeia

Apicultura sustentavel

- Caacterizacao
- Maneio face as alteragtes 5601- Apicultura em Modo de Produgéo Bioldgico | - Conhecimentsobre o efeito das alteraces climaticas na Operador/a Apicola
climaticas e vespa velutina 10197- Apicultura sustentavel sustentabilidade da atividade apicola Tecnico/a Apicola

- NogOes basicas
Gestdo e conservacao de ceras

- Caracterizagéo - Processar eonservar as ceras através da aplicagdo das técnicas

10202- Gestéo eonservacao de ceras em armazém .
- 5 4ri At > R adequadas e assegurando o cumprimento das normas L. ;
{:ormagao tedrica e pratica sob 0 | g599_ producso, processamento e comercializagao de c a 9 P Técnico/a Apicola
ema

- Nocdes bésicas

Comercializagdo dprodutos apicolas

5598- Producdo, processamentocemercializacdo de poler - Assegurar a comercializagdopi@dutos apicolas
- Formagdo tedrica e pratica sob o | 5599- Produgao, processamento e comercializagao de c¢ _ Conhecimentos sobre o preco dos produtos, os canais de

tema 5600- Produgéo, processamentocemercializacéo de comercializacio Operador/aApicola
- Nocdes basicas outrosprodutos da colmeia Técnico/a Apicola
- Legislac&o 10205- Producéo, proce;salr_nento e comercializag&o df
propolis
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Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Competéncias/Areas de Competénc
identificadas (transcricdo das resposti

dos inquiridos)

- Operar equipamentos apicolas

- Formacao tedrica e préatica sob o
tema

- Manutengédo e melhor cuidado de
utilizagao

- Nogbes basicas

- Caracterizagéo
- Formagdo em MPB

- Formacao tedrica e pratica sob o
tema.

- Nocdes bésicas

Atividades/Func¢des/Cometéncias a rever/atualizar/desenvolver

Equipamentos e maquinas apicolas

10192- Equipamentos apicolasonstituicé®,
funcionamento, manutencao e regulagao
5594¢ Cresta
5595- Boas praticas nproducéo e extracdo (cresta) de mg
5598- Producao, processamento e comercializagdo de p(
5599- Producao, processamento e comercializagao de cg
5600- Producao, processaento e comercializagdo de

outros produtos da colmeia

- Operar oequipamentos de producgao apicola

- Operar os equipamentos de extracdo e processamento do mel e @
outros produtos apicolas

- Efetuar a manutencéo, reparacgao e regulacéo destes equipament

Qualificacdes

Operada/a Apicola

5583- Higiene, salde e segurancatnabalho em Apicultural

Gestado da exploracéo apicola em

5601- Apicultura em Modo de Producao Bioldgico
10197- Apicultura sustentavel

- Utilizar o equipamento de prote¢éo individual, selecionando os
equipamentos e solugdes de prote¢do adequados para a pratica d
apicultura em seguranca

Modo Beoducéo Bioldgico
Identificar as espeficidades da Apicultura em modo geoducao
biologico

- Reconhecer as formas de tratamento e profilaxia, de doencgas das

abelhas, autorizadas no modo de produc¢é&o biolégico para a
Apicultura

Operador/a Apicola|
Técnico/a Aicola

Operador/a Apicola

Técnico/a Apicola

Fonte:Inquérito as Empresasbre as necessidades dealificagdo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESECNQ9
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Apob a definicdo de Qualificages para o Mundo Rural

Competéncias dos profissionais no dominio da Produ€&arestal

A area funcionatla producao florestatonstitui uma dasireas degualificagio que nado sra alvo de revisdo no ambito
deste trabalho, uma vez que a mesma ja se encontra a ser trabalhada no ambito de outrd’estudo

Tendo em conta que as qualificacdes associadas ao doddrffsoducéo florestal se encontram em fase de revisao no
ambito do desavolvimento de outro trabalho, n&o existindo ainda, os novos referenciais de competéncias e qualificacéo,
nao foi possivel verificar se as competéncias requeridas pelo mercado dihtralzeencontram plasmadas nos mesmo.

A tabela seguintsistematiza agrincipais competéncias identificadas no trabalho de campo para cada um dos dominios
de competéncia.

Quadro51. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéncias dos profissionais que desenvolvem atividades no
dominio daProducéo Florestal

Prevencao de incéndios rurais

- Medidas de seguranca

- Gomo atuar em caso de incendio
- Gomportamentos de risco

- Equipamentos

- Fiscalizacao
- Planeamento de rede de DFCI
- Saber como fazer uma correta limpeza e queimas do mat

Planificagdce producdo florestal

- Delimitar e criar caminhos nas estremasg@oédios - Podasespecializadas, limpezas e enxertias
- Equipamentos - Projetos de plantacao e reflorestagdo adequados aos
- Gesté@o de médio longo prazo recursos
Conducao florestal

- Adequacéo das grienas parcelas de floresta - Planeamento de atividades
- Aproveitamento florestal com espécies adequadas - Podas em sobreiros e azinheiras e protecas existentes
- Equipamentos - Protecdo espontanea da regeneragao natural,
- Gonducdo das arvorgsvens, sejam azinheiras, sobreiros, ~ compatibilizandea com o maneio do gado

oliveiras pinheiros ou mesmo limoeiros - Conduc¢éo depovoamentos florestais

Exploracgéo florestal (gestdo do corte da madeira)

- Problemas em realizgoodas excessivas

- Equipamentos

- Fiscalizagéo das empresas dueram com os incéndios

- Seguranca
- Boa selecdo de desbastes e boa supervisdo dos servigos
podas e desramagéo

Sanidade florestal

- Gonhecimento e combate de pragas e doencas - Prevencgéo
- Saber que Intervengdes fazer ao nivel das pragas. - Sabe fazer podas em sobreiros e azinheiras.
Avaliacao da qualidade da madeira
- Fiscalizagéo
Avaliacdo da qualidade da cortica
- Conhecimento sobre as diferentgpologias - Fiscalizagéo
- Avaliacdo da qualidade da cortica - NogOes basicas
Producao de espéciesnegéticas
- como melhorar a producéo - Muita Fiscalizac¢ao e ajuda na sua procriacdo
- Identificar a presenca de animais t&reno. - Nogdes bésicas
Producéo de cogumelos
- Cogumelos de produgéo n&o ha nada em Portugal - Identificacéo de espées
recorremos a Espanha - Nogdes bésicas
Gestao cinegética
- Como promover a cagampatibilizando com a atividade - Controlo dejavalis
agricola - Fiscalizagao

| Mecanizacao florestal

17 besenho de referenciais de competéncias e de formagao para o SIGFR, AGIF
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

- Operagdo de maquinaria - Segurancga no trabalho
Silvopastoicia

- Gerais

Resinagem e descorticaanto

- Resinagem

- Saber executar o descorticamento.

- Nogoes bésicas

Solos e fertilidade
- Como combater a eroséo dos solos - Nocdes basicas
Avaliacdo e analises dos solos - Técnicas de sementeira
Outras

Tiradores de Cortica qualificados
- Procedimentos corretos a praticar na extragdo de cortica

- Gestdo e criacdo de rebordos de floresta nas parcelas, be
como intervalar...

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus RecursosEBEN2049, |

- Sementeira direta de pastagens
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Apoio a definicdo de Qualificacdes para o MuRdmal

Competéncias dos profissionais no dominio Biricultura e Jardinagem

A semelhanca do referido no dominio da equinicultaraentificacio das necessidades de competéncias no dominio da
floricultura e jardinagem, nesta fase do traballimi condicionadgpelo baixo nimero de respostas ao questionario por
parte de empresas desta area de atividade. Também o trabalho de campo realizado junto dos principais s&rtEs do
nao permitiu identificar necessidades de competénciaste nivel pelo ge nas faseseguintes sera necessario realizar
um trabalho mais aprofundado no dominio da Floricultura e jardinagem.

A analise por dominios de competéncia revela necessidades em todos os dominios, ainda que para a maioria ndo tenham
sido identificadas asompeténciagspecificas, com excecado das areasMigtodos de propagacdo de plantagiveiros

de plantas; Rega e drenagens; Sanidade vegetal e aplicacdo de fitofarfRaddizacdo, adubacdes de cobertura e
manutencdo e Plantas ornamentaipara as qua foram idenificadas necessidades de aquisicdo de conhecimentos
tedricos e capacidade para a execucao de determinadas tarefas.

A andlisee comparacdo dos referenciais de competéncias internacionais também néo permitiu identificar novas
necessidades de agpeténcias na medida em que as areas de competéncias contempladas nos varios referenciais € muito
semelhante e organizeede acordo com sseguintes dominios de competéncias:

1 Gerir e executar a instalagéo de parques e jardins e a recuperacgdo da paisagem

1 Interpretar um projeto de instalacdo de um jardim ou zona verde, determinar o processo a seguir de acordo com
0S orgamentos e prazos estlbcidos.

1 Organizar o trabalho de execucdo de um projeto de jardinagem, definindo os procedimentos e técnicas

necesséas, estabelecendo horérios, verificando o cumprimento das normas de seguranca, higiene, saude e

protecdo do ambiente promovendo a qualidade do desempenho e as relagbes de trabalho na equipa

Gerir e manter de parques e jardins

Orientar e/ou preparar ¢erreno, utilizando as maquinas e meios necessarios, para a fase de instalacéo do jardim

ou zona verde, de acordo condacumentacgéo técnica e as instru¢des de trabalho e em conformidade com os

regulamentos aplicaveis.

1 Recolher amostrade terra para anadie laboratoriak realizaranalises simples, de terra, quimicas e fisicas, de
forma a obter um indicativo deea¢do do elo, da sua estrutura e textura

1 Preparar e aplicar os produtos necessérios a fertilizacdo, correcdo e desinfecdo do solo e ao dentrolo
infestantes (quimica e fisicamente), para a instalagdo em jardins ou areas \agderdo com os resultados
das ardlises efetuadas e em conformidade com os regulamentos aplicaveis

1 Instalar sistemas deega e drenagem, de acordo com o projeto de afestdoem jardins ou &reas verdete
forma a garantio bomdesenvolvimento das culturascumprindo os regulamentos éghveis.

1 Instalar espécies ornamentais utilizands maquinas, ferramentas e equipamentos necesséarios para a
instalagdo do jardim ou &eeverde de acordo com a documentac¢é@o técnica e em conformidade com os
regulamentos aplicaveis.

1 Semear e plantar diferees espécies ornamentais, nomeadamente a colocacdo de tapetes de relvado, utilizando
0s equipamentos adequados

1 Proceder a manutengédo dgardins e espacos verdes, tendo em conta os habitos vegetativos das espécies e as
condi¢Bes edafo-climaticas, de acorclom as orientacdes recebidas

1 Proceder a montagem de abrigos e colocacgao de coberturas, com vista a protecéo e desenvolvimentosle planta

1 Determinar 0 estado sanitario das plantas, seguindo as indicacdes do pessoal técnico para adotar as medidas
oportunasno controle de pragas, doencas, ervas daninhas e fisiopatias, cumprindo com a norma aplicavel

1 Aplicar tratamentos fitossanitarios pammbater pragas, doengas, ervas daninhas e fisiopatias em plantas e
solos, seguindo as especificagfes técnicas esteiolalg, utilizando méaquinas e ferramentas, em conformidade
com as normas aplicaveis.

1 Conduzir, operar e regular maquinas e equipamentesatdinagem e agricolas adequados as atividades a
realizar, tais como motocultivador, charrua, grade, escarificadesafrmaquina de corte de relva, motosserras,
O2NI I maSoSas aSYSIR2NB&azX NRBeel R2N} aX a0 2recedidast S Lzt €

1 onserva e a limm@r os equipamentos e instalacdes inerentes ao trabalho desenvolvido

= =
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Competéncias transversais

Na avaliagdo com incidénaias competéncias transversais séambém, relevantes as necessidades de valorizacédo das
competéncas. As dimensfes associadatligiene e seguranca no trabalho agri€éptiNovas tecnologias de produgs
OGApoios a atividade/legislacéo/subsidi@soNovas oportunidades de neg6€isurgem comareas de competéncia em

gue se verificam necessidades de hwla, comalgum relevpapontadas por mais de metade dos inquiridbambém a
informacéo recolhida juio dos interlocutores entrevistados vai no sentido de ser cada vez mais necessaria a qualificacao
destes profissionais em areas a montante e a jusantgprdoesso produtivo.

Embora as restantes competéncias sejam pontuadas de forma médigréii€osegquinte), convém destacar uma menor
valorizacdo de competéncias importantes passegurar a competitividade das empresas, responder a exigéncias
regulamertares nacionais e europeias e responder aos desafios pasector destacandese a dQualidade no
procesamento de produtos agroalimentargsoSistema HACEPoMarketingg e a dComercializagdo de produtos
agricolas. Destacase, neste ambito, para uma valpaicdo ndo muito expressiva do recurso a competéncias em TIC.

Grafico51. Areas que evidenciam necessidades de melhoria das competéricdasversais

Higiene e seguranga no trabalho agrico il R -- 2
Novas tecnologias de produca il R - 2
Apoios a atividade/legislagao/subsidio Sl MM -2 4
Novas oportunidades de negécidii R -0
Gestéo de empresa agricol{ R 0.1
nformétics. I ¢
Organizagédo de uma exploragédo agricola (documenta_ 429
faturagéo, recursos humanos, etc.) ’
Certificacéo de produtos [ N -/~
Higiene, seguranca alimenta_ 415
Organizacéo/gestéo da produca (i EEEGEGG. 1
Fatores de inovagéo (processos, produtos, [N /0.1
Contabilidade agricola | R :s.7
Comercializag&o e distribuicdo de produtos agrico ST :c.2
Gestéo do parque de maquina i R ;'
—
Tecnologias de Informagzo e comunicaciSi RN :/ 0
Prestacéo de servicos no sectdii R :: 6
sistema HACCHIEENENENGEG s :
Qualidade no processamento de produtos agroalimenta Sl -6 °

0 10 20 30 40 50 60

Fonte:Inquérito &s Empresas sobre as necessidades de qualificacéo e de énaigetos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Uma andlise maiminuciosa das respostas das empresas as competéncias em falta, dentro de cada uma das areas de
competéncia, permite verificar que as empresas indisafretudoauséncia de competéncias em aseeontempladas
noutros referenciais de qualificacao de outrasd@s de educacao formagao, disponiveis no CNQ.

Informatica/TIC

uExplorar e aplicar tecnologias de informagéo e comunicacéo na execucao do trabalho da exploracéo

wConhecimentos e capacidade para trabalhar com aplica¢des informaricas na otica do trabalhador
(excel, word, internet , email,...)

uExplorar e aplicar tecnologias de informacdo e comunicac¢@o na execucao da gestdo da exploracéo

wConhecimentos e capacidade para trabalhar com aplicagdes informaticas de gestéo agricola

uExplorar e aplicar tecnologias de informacgéo e comunicacdo na execucao das operagdes agricolas e
pecuérias e na recolha e tratamento de informacéo

wConhecimentos e capacidades para trabalhar com aplicacdes informaticas

Marketing

wConhecimentos obre Marketing Difital e principais canais difitais (websites, blogs, redes sociais,
aplicacoes, etc.)

uDesenvolvimento de Estratégias de marketing digital para a promocé&o da empresas, servicos e
produtos através dos canais digitais (websites, blogs, midias sociais, aplicativos, etc.) e de aparelhos
eletrénicos.

uConhecimentos sobre sobre os novos comportamentos dos consumidores (comportamento,
YySOSadaARIRSaz O2yadzy2:r FARSEATF®A2ZIX0X RS F2N¥I |
capacidade para responder proactivamente aos novos comportamentos dos consumidores.

Novas tecnologias de producao

wConhecimentos sobre as novas técnicas e tecnologias de producéo aplicadas as varias areas de
producédo vegetal e pecuaria.

wLer e interpretar a informacao recolhida pelas aplicacdes e sistemas informaticos.

wConhecimentos sobre os novos sistemas de controlo da producao.

wConhecimentos sobre o modo de funcionamento das novas maquinas e equipamentos agricolas de
alta tecnologia (p.e., conduzir tratores com mudancas automaticas, conhecimentos com sobre 0s
novos sistemas informaticos utilizados pelas maquinas,...).

Certificacdo de produtos

wConhecimentos sobre as normas e 0s processos de cerificagdo de produtos agricolas.

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificagédo e de competéncias dos seus Recursos Humanos, IESE, 2019.
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Apoio a definicao de Qualificagdes para o Mundo Rural

Quadro52. Relagao entre asréas que evidenciam necessidades de melhoria das competér@asversais e as qualificacdes do CNQ
Competéncias/Areas de Competénci

identificadas (transcricdo das
respostas dos inquiridos)

- Gestéo
- Gestéo financeira

- Analise de rentabilidade e definicao
de planos estratégicos

- Controlo de Custos

2889- Gestdo da empresa
agricola

Atividades/Fungdes/@mpeténcias a rever/atualizar/desenvolver

Gestédo de empresa agricola
- Conhecimentos sobre os sistemas de custos a utilizar na gestéo

Aplicar técnicas simplificadas de célculo e orcamentagdo, como
instrumentos de planeamento e controlo de gestéo simplificados

Qualificacdes

Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a Apicola

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Producdo Agropecuéria
Técnico/a Apicola

Operador/a de Jardinagem

- Interpretacdo dos indicadores de
gestao
- Planeamento sustentavel

6364- Andlise de
investimentos agricolas

Contabilidade agricolaOrganizacao
2888- Cadernos de

contabilidade agricola

- Faturacéo
- Andlise e compreensédo de

2886- Empresaagricola

documentos contabilisticos
- Contabilidade

6363- Contabilidade agricola
simplificada

- Controlar a execugdo dascamentos previsionais e efetuar os
ajustamenbs necessarios

- Recolher e sistematizar informagao técnica e econdmica e elaborar
relatorios relativos a atividade agricola ou pecuaria

de umexploragdo agricola (documentacgéo, faturacédo, recursos human

- Contabilidade de uma empresa agricola através do preenchimento
cadernos da RICA (Rede de Informagao de Contabilidade Agricola)

Operador/a Agricola
Operador/a de Pecuéria
Técnico/a de Produgao Agropeciz

0s, etc.)

Operador/a Apicola

Operador/a de Jardinagem
Operador/a de Maquinas Agricolas
Técnico/a Apicola

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuéria

Técnico/a de Producao Agropecuaria
Técnico/a Vitivinicola

- Conhecimento e adaptacéo da

2887- Principios basicos de
economia e fiscalidade

- Conhecimentos basicos da economia e da fiscalidade

Operador/a de Maquinas Agricolas
Operador/a Apicola

Técnico/a Apicola

Operador/a de Jardinagem
Operador/a Florestal
Motosserrista

Técnico/a de MaquinaBlorestais

atividade as permanentes alteracée
fiscais

6362- Empresa agricola
economia e fiscalidade

- obrigacdes fiscais de uma empresa agricola

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Gestdo Equina
Técnico/a de Producdo Agropecudria
Técnico/a Vitivinicola
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Competéncias/Areas de Competénci
identificadas (transcrigdo das
respostas dos inquiridos)

Atividades/Fungdes/@mpeténcias a rever/atualizar/desenvolver

Comercializagéo e distribuicdo de produtos agricolas

Qualificacdes

- Comercializacéo
- Conhecimento de mercado

- Qonhecimento dos circuitos
comerciais 7598- Comercializacao e

- Regras e exigéncias dos mercados marketing agroalimentar

- Politica de preco e avaliagédo de
melhores canais de distribuicdo

- Negociacao

- Conhecimento sobre os diferentes mercados de produtos
agroalimentares e respetivos cirtas comerciais

- Conhecer as formas associativas para a comercializagdo e marketir
produtos agroalimentares

- conhecimento sbre estratégias de comercializagdo em funcéo do
produto e do mercado

Técnico/a de Producdo Agropecuéria
Técnico/a Vitivinicola

Marketing

i Marke'fln.g B 7598- Comercializacao e - Definicdo - @laboragdo de um plano de marketing Técnico/a de Producdo Agropecuéria
- Estratégias de promoc&o dos marketing agroalimentar Técnico/a Vitivinicola
produtos

- Comunicagéo e marketing digital

- Conhece os novos habitos dos
consumidores jovens

- Conhecer as operacdes de
manutenc¢ao dos equipamentos.

- Dimensionamento uso racional

- Organizacae utilizagdo 7597- Gestdo do parque de

- Monitorizacao e cuidado com o magquinas
manuseamento das maquinas
agricolas

- Trator, maquinas de colheita,
pulverizadores

- Aperfeicoamento em Excel word

Gestéo do parque de maquinas

- Programar e organizar a reparagdo, manuten¢ao e conservagéo da
maquinas e equipamentos

- Programar e organizar a reparagdo, manutencdo e conservacao dag
magquinas e equipamentos

- Organizar e orientar o trabalho do operador de maquinas agricolas

Informatica

Técnico/a de Producdo Agropecudria
Técnico/a Vitivinicola

- Aprender a trabalhar com internet e
programas

- Conhecimentos na 6tiado utilizador
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Competéncias/Areas de Competénci Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver Qualificacdes

identificadas (transcri¢céo das
respostas dos inquiridos)

- Programa de gestéo para area
agricola Utilizagao de software de
gestéo

- TIC
- Na 6tica do utilizador ternet
- Redes Sociais

- Uso de novas ferramentas,
aplicacdes em telemovel e tablets

Novas tecnologias de producébatores de inovacao (processos, produtos, ...)

- Agricultura de preciséo

- Conhecer s equipamentos
disponiveis para cada tige
producao.

- Conhecimento das novas tecnologi:

- Conhecimentos de novas técnicas
produtivas

- Melhor tecnologia de controlo de
producdo

- Novas areas de producéo e novas
técnicas de maneio

- Conhecimentos sobre a ordenha mecanica

- Orientar a execugdo das operagdes de ordenha mecanica e Técnico/a de Gestédo Equina
armazenamento do leite Técnico/a de Producdo Agropecudr,

7708- Ordenha equalidade do

- Formac&o m ordenha mecanica leite ¢ programacéo, organizagéo
orientacéo _ _
- Efetuar a operacdo de ordenha mecanizadarmazenamento do leite
Higiene e seguranca no trabalho agricola

- conhecimento sobre os princijgariscos ndarabalho agricola Operador/a Agricola

- Conhecimentos sobre a legislacao relativa a segurancga, higiene e s Opergdc/)r/r; de chuai”a 3
no trabalho agricola Técnico/a de Produgdo Agropecuar,

Técnico/a Vitivinicola

6366- Seguranca e saude no
trabalho agricola

- Conhecimento da legislagao - Utilizar os equipamentos de protecéo individual nas diferentes
- Qonhecimento das normas 7595- Programacéo e organizacé operacdes e atividades agricolas o B .
de atividades e seguranca no | - Aplicar as normas de seguranca, higie sadde naxecugéo dos Técnico/a de Producagopecuaria
trabalho agricola trabalhos agricolas

4 N Cofinanciado por
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Competéncias/Areas de Competénci
identificadas (transcri¢céo das
respostas dos inquiridos)

Atividades/Fung¢des/Competéncias a rever/atualizar/desenvolver

Apoios a atividade/legislacao/subsidios

Qualificacdes

- Enquadramento legal facilitado pare
trabalhadores sazonais (exemplo:
possibilidade de passarem recibos
sem haver coleta, por causa da
sazonalidade do trabalho)

7579- Agriculturag economia e
enquadramaeto juridico

Conhecimentos sobre enquadramento juridico do trabalhaector

FINNO2t I T OsRA3I2 R2 (GNIoltK2:

Técnico/a de Producgdo Agropecuar

- Legislacéo
- Legislagdo dos novos quadros de
apoio

- Qonhecimento das normas
- Nocg0es basicas.
- Seguranca

6276- Politicaagricola, ambiente ¢
ordenamento do territorio

Conhecimentos da Politica Agricola Comum (PAC)

Conhecimentos sobresinstrumentos de apoio a agricultura e ao
desenvolvimento rural

Conhecimento sobre os principais instrumentos de ordenamento do
territorio e as suas condicionantesfividade agricola

Higiene, seguranca alimentAQualidade no processamento de produtos agroalimentares

7730- Higiene, seguranca alimentg
e qualidade no processamento de
produtos agroalimentares

Conhecimentos de seguranca alimentar e de qualidade

Operador/a Agricola

Operador/a de Pecuéria

Técnico/a Vitivinicola

Técnico/ade Producao Agropecudrig

Técnico/a de Producdo Agropecudr

6795- Boviniculturag ordenha e
qualidade do leite

- Medidas de higiene na extragéo do

6860- Ovinicultura e Caprinicultura
¢ ordenha e qualidade do leite

Proceder digiene e manutencao da sala de ordenha e do leite e do
respetvos equipamentos

Operador/a de Pecuaria

Conhecimento e cumprimento das normas sanitarias exigidas a
producao e colocacao do leite cru

Operador/a de Pecuaria
Técnico/a de Producgdo Agropecuar

leite

- Conhecimento das normas
- Nocg0es basicas
- Seguranca

- Como certificar ppdutos

7708- Ordenha equalidade do
leite ¢ programagéo, organizaca
e orientacdo

7730- Higiene, seguranca
alimentar e qualidade no
processamento de produtos
agroalimentares

Orientara execucgédo das operagfes de higiene e manutencéo da sal
ordenha e do leite e dos respetivos equipamentos

Conhecimento e cumprimento das normas sanitarias exigidas a
producao e colocaghdo leite cru

Conhecimentos de seguranca alimentar e de qualidade

Elaborar um plano de seguranca alimte de acordo com o sistema de
HACCP para uma unidade de transformagédo de produtos
agroalimentares

Conhecimentos sobre o sistema de qualidade e de certificagédo de u
empresa

Técnico/a de Producgdo Agropecuar
Técnico/a de GestAEquina

Sistema HACCP

Técnico/a de Producgdo Agropecuar

Certificagéo de produtos

- Conhecimento da legislagao

Fonte:Inquérito as Empresas sobre as necessidades de qualificacdo e de competéncias dos seus Recursos Hur@@hes, IESE,
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VI. Mapeamento de Qualificacoes

O presente trabalho incideaidentificagdg numa oticaprospetiva, das necessidades de qualificagbes, no mapeamento
das competéncias chave e na concecdo de referenciais de qualificacdo chave para o desenvolvinsstiordo
agoflorestal

Na fase seguinte do Estudo serdo elaboradosrafsrenciais de compéncias para o conjunto de qualificacdes
identificado no mapeamento a seguir detalhado. Com o desenvolvimento destes referenciais g®daainicio ao
processo daevisdoe atualizacdo dos referenciais de qualificacdo do Catalogo Nacional de Qualtitangio como
principio orientador a adocdo da metodologia baseada em resultadoapdendizagem e por base o diagndstico
realizado Interessa referirque por opcdo ratodolégica consensualizadaom a equipa da CAP e da ANQfd®u
estabelecido qua qualficacdo dedperador/a de Manutengdo em Campos de Golfe (Golf Keeper) (622)e as qualificacbes
associadas a area de educacao e formacgéo da Silviculiaigag623) ndo serdo objeto de desenvolvimento na fase
seguinte,no primeiro caso por se tratar de ungaualificacdoassociada e mobilizadaaioritariamentepelo sectordo
turismo e ndo tanto peb sector agrofloresta] e no segundo cas@or as qualificagbes da area 623tarem a ser
trabalhadas num estudo especifiéo

Este trabalho comecopor situar as qalificagdes associadas a cada uma das areasldeacao formagadd confronto
dos dominios de competéncias a desenvolver com os contelidos gerais dos referenciais de formacao disponiveis no CNQ
permitiu identificar as qualificagBes qgeré alvo de atualiacédo e de reviséo.

A andlise efetuada a partir dedementos recolhidos na fase de diagnéstidos resultadosobtidos ro questionério as
empresas@a informagdodasentrevistas realizadas junto dos principsiakeholdergonde se desteam as Associaeé
do sectore os Centros de formacaoEscolas profissionais)e dos contributos recolhidos nas sesséeda®isgroup
junto de entidades formadoras, escolas, centros de formacdo, empresas e associaggEgogopermite sugeriro
desenvolvimento deinco qualificagcdes autdnomas, uma de nivel 2 e quatro de nivel 4. Desta forma, jzepde

1 Criacdo de uma Unica gqualificacdo de nivel 2 (Operador/a de producdo agropequé&riajjrega na mesma
qualificagdo todas as qualificagBes de nivel 2 atualmente digpsmna area 62P¢oducédo agricola e animal
622 (Floricultura e jardinagein composta por um tronco de Unidades démpeténcia (UC) comuns
complementada com um conjunto déCde especializacdque correspondem aeis areas de especializacdo
(previamerte apresentadas como qualificacbes autonomadperador/aagricola Operador/a depecuéria
Operador/a ApicolaTratador/a/ Desbastador/a de EquinoBratador/a de Animais em Cuadiro; Operador/a
de Jardinagem; ®perador/a de maquinas agricolas);

1 Atualimcdo/revisdo da qualificacdo deé&cnico/a de Producdo Agropecuaria:

- Introducdo de competéncssem funcdo dos fatores contextuais de mudanca identificados

- criacdo de areas de especializacdo fem¢édo do tipo de producdo vegetal e aninfaicluindo a
comporente de mecanizacap)

- Integracdo da qualificacdo de Técnico/a Vitivinicola como uma area de especializaghedida em
gue as competéncias nucleares asadas a esta qualificacdo sédo as mesmas que as do T&oteco
Producéo Agropecuaria. A manutencasth qualificagdo auténoma so faria sentido se houvesse lugar
a criacao de outras qualificagBespecifica, tanto na area de Produgdo Vegetal (como o iEétmde
Olivicultura, Técnida de Cerealicultura, etc.) como na area de Produgédo Animal (comana®éale
Suinicultura,TécnicdA de Bovincultura, etc)

1 Alteracdo da denominacéo dpialificacdo de Técnico/a de Gestdo Eqyéraa de educacao e formacdo 621
Producédo agricola e animalpra Técnicda de Desporto e Formacdo Equestte forma a reflet de forma
fidedigna as competéncias adquiridas através desta qualificacao.

8 Desenho de Referenciais dengpeténcias e de formagéo para o SIGFR, AGIF.
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|l

Atuali;acao/revisdo das qualificacbes de nivel 4 de Técnico/a Apjama de educacdo e formacédo 621
Producdo agricola e animal) de Técnico/a deJardinagem e Espaco Verd&wea 622¢ Floricultura e
jardinagem) através da introducdo da®mmpeténcias identificadas na fase de diagnéstico

Esta opgdestiveramem conta diversos fatores:

il

CAP @iee G @550 H-

AGRICULTORES DE PORTUGAL

O previsivel aumento das qualificac6es escolares da populagdq givavia das alteracGelegislativas no
estabelecimento da escolaridade obrigatéria (s de escolaridade ou 18 anos de idade), levara a que no
curto/médio prazo a procura de qualificagcdes de nivgdd parte da populacdo adultéenha tendéncia para
diminuir (ou mesmo degsarecer)

Tendo em conta @&scassez de recursos humartisponiveis para trabalhar na agriculturasazonalidadelas
atividades, aestrutura, dimensdo e opcdes estratégicas das empregaicolasportuguesas um perfil de
operador de banda larga tera redatiade por parte das mesmague cada vez mais proam individuos com

um perfil de competéncias polivalente que Ihes permita assegurar o trabalho desenvolvido em todas as
atividades da exploracdo ao longo do ciclo de producéo vegetal e/ou animal

Apolarizagdo das qualificacdes de nivel 2 cria dificuldadescolas na organizacéo de turmas com um ndmero
de alunos minimo para cada uma das qualifica¢des de nivel 2

Oconjunto de competéncias nucleares exigidas aos profissionais de nivel intermédio degwreduopecuéria
gue desempenham atividades em explpfas agricolas, sdo maioritariamente as mesmas, as quais sera
necessario juntar as competéncias especificas associadas a cada uma das areas de especializacao identificadas.

O aumento da flexibilidade enntegrar especializa¢cdes quer na qualificacdo, ques meferenciais de
competéncias e de formacgéo, aumentando a rapidez de respostas a necessispeeiica e contextualizadas
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AEF Qualificacao

Quadro53. Opcdes de rapeamento deQualificac@s, por nivel e area de educacéo e formagéo

Nivel 2

Observagoes

Certificagbes Associadas

Operador/a
agricola

Procura significativa de formacao inicial qper parte dosgvens, quer por parte dos adultos:

1 o CEF que regista maior procura é djerador Agricolaom um total de 15 turmas iniciadas nos ultimos 3 anos e com ¢
de 209 alunos (C6rafico38 e Quadro20);

1 os EFA de operador agricola registaram mais de 930 insc(igbesafico41 e Quadro20);

Elevada capacidade de absor¢ao dos diplomados poe darmercado de trasalho:

91 De acordo com a informagédo recolhida junto das escolas profissionais a esmageioria (ou mesmo a totalidadeos
diplomados destes cursos séo absorvidos pelo mercado de trabalho, ja que exisiéemata procura de profigmais com
competéncas nesta area.

Procura significativa de formacéo conténu

1 qualificagcao de operador agricaa que redne um maior nimero de qualificacdes parciais exclusivas da qualificag85)
gue correspondem a 44,7% do total das cewifi@esparciais exclusivas e a um quarto das certificacdes se se consid
totalidade das certificagfes parciais atribuidelsQuadro24 e Tabela A.2).

621- Producao Agricola e Animal

Operador/a
de pecuéria

Fraca procura/atratividade de formac#@ucialquer por parte dos jovens, quer por parte dos adultos:

1 a qualificacdo de operador de pecuargntre os anos d2016 e 2018, registou apenas a organizacdo de uma turma de
alunos(Cf.Gréfico38 e Quadro20), ndo seassinalandajualquer formagdo na modalidade de HEA Grafico41 e Quadro
20);
9 de acordo com anformacéo recolhida juie das escolas profissionais ndo existe procura por parte dos alunos e as
tém muita dificuldade em constituir turmas, ainda que existam solicitagdes por parte do mercado de trabalho.
Fraca atratividade da profissio
1 segundoos interlocutoresentrevistados a maioria dos individuos nédo quer ingressar nesta profideéiolo a sua exigéncig

condi¢cBes de trabalho, ou seja, trase de uma profissdcom horérios de trabalho alargado (7 dias por semaneyigente
do ponto de vita fisico.

Procurareduzidade formacao continua:
1 a qualificacdo de operador/a de pecuériagista cerca de 2.060 certificagBes parciais exclusivas ddifigagdo que

correspondena pouco mais de 3% do total das certificagdes pareiaibisivagcf. Quadro24 e Tabela A.3).

(Parciais e de Especializacé

Operador/a de poducéo
agropecuaria com
certificacdo de
Especializacdo em:
wproducgédo vegetal
wproducgdo animal
wtratador/a de equinos
wtratador/a de animais em
cativeiro
wapicultura
wmagquinas agricolas
wjardinagem

CAP
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Nivel 2
AEF Qualificagédo

Observagdes

Proara significativade formacéo inicial por parte dos joveasnoderada por parte dos adultos
1 aqualificacdo déperador/a de maquinas agricolaa modalidade de CEéntre 2016 e 2018brangeu 1% alunos dos

guaismais de metad@a regido centrodistribuindo-se os restantes de forma equitativa pelas regides do Norte e Centr
(Cf.Gréfico38, Grafico39 e Quadro20);
apenas se ragtou a formacéao inicial d&@3 adultos, na modalidade de EFA, entre os anos de 2006& 2
de acordo com as escolas profissionais auscultadas nas entrevistasdrd¢ama qualificagdo corprocura por parte do
mercado de trabalho
Procura significativde formagé&o continua associada a esta qualificagdo:

1 emitidos 5.86 certificados parciais de UFCD exclusivas da qualificagdo de opdeduiquinas agricolgsf. Quadro24 e
Tabela A5) que correspondem a cerca de 9% do total das certificagBes parciais exclusivas atribuidas entre 2015 e

De acordo com a informagé&o recolhida nas entrevistas e fgousp:

1 Esta qualifiagdo deveria estar associada a outras qualifieagde nivel 2 da &rea de producéo agricola e animal ao iny
ser uma qualificacdo autbnoma. Esta op¢do estdociada a necessidade que as entidades tém de ter recursos co
qualificacdo de banda largme os habilite a desempenhar varias tarefasieidades numa explorag¢éo agricola.

Procurasignificativade formagéo inicial por parte dos jovens:

1 a qualificacdo de Tratador/desbastador de Equjreodre 2016 e 2018, abrangeu 150 alunos, doais dois ter¢os na regig
centro, um quarto na regidao do Alentejaos restantes em Lisbd&f.Gréafico38, Grafico39 e Quadro20).

9 segundaas escolas profissionais auscultadas nas entrevistda;deade uma qualificacdo com procura por parte dos alu
funcionando ogCavalos£omo um atrativo para os jovens

Ausénciale procura de formacéao inicial por parte dos adultos:

1 n&o se registou qualquer formacédo na modalidade de(EF&rafico41 e Quadro20).

Procura residual de formacéo continua:

f FLSylra a$S NB3IAad2dz |

anos de 2015 2019 €f. Quadro24 e Tabela AB6).
De acordo com a informac&o recolhida nas entrevistas e fgousp:

1 astarefas e atividades desempenhadas por estes psafnais de nivel,Z80 maioritariamente as relacionadas con
tratamento de Equinos, sendo que, na maioria dase, as tarefas e atividades relacionadas com o desbaste de ecgéing
assegurados por umprofissional cono nivel4 de habilitacdo. Assingsta qualificacdo podese-a centrarna componente do
tratamento de equinos
as competéncias mobilizadas para assegurar a realizacdo de as tarefas e atividades de tratamento de equinos
semelhantes as de um operador de pecuéria, tendo sido sugepiat nimero significativo de participantes no foegioup
gue esta qualificacdo deixe de ser uma qualificacdo auténoma e passe a figurar como uma qualificacdo associada a

l

o l

perador/a

de maquinas
agricolas

621- Producgao Agricola e Animal

Tratador/a/
Desbastador
/lade
Equinos

SYAaanz Rprinaipibs bAskoslia GRIN Chbricgp &Y LaH

de pecuariaou a um operador de banda larga de Agropecuaria.

Certificagbes Associadas

(Parciais e de Especializacé

Operador/a de produgao
agropecuaria com
certificacdo de
Especializacdo em:
wproducgédo vegetal
wprodugdo animal
wtratador/a de equinos
wtratador/a de animais em
cativeiro
wapicultura
wmagquinas agricolas
wjardinagem
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AEF Qualificagédo

Nivel 2

Observagdes

Certificagbes Associadas
(Parciais e de Especializagé

Operadova
Apicola

621- Producgao Agricola e Animal

Fraca procura/atratividade da qualificagdo nas modalidades de formag&o inicial:

f
f
f

Procura significativa de formédo continua associada a esta qualificago:

1

De acordo com a informacéo recolhida nas entrevistas e fgousp:

1

1

Com base nesta informagé&o é possivel concluir que a procura de formacao inicial € muito dueéxa maioria dos ativos do sect
pretende apenas realizar formacgé&o continua. Contudo o problema das baixas qualifica¢cBes obriga a que o recurso a dete#gaal
se faca através da qualificacdo de nivel 2. Com o previsivel aumento das quatifesgilares da populacao ativa, por via das altera
legislativas no estabelecimento da escolaridade obrigatéria (12 anos de escolaridade ou 18 anos devdaél@) que no curto/médig
prazo a procura de qualificages de nivel 2, por parte da popukadélta, tenha tendéncia para diminuir (ou mesmo desaparecer).
Todavia, é fundamental, que enquanto ndo se verifique a renovagéo geracional estseaagsi amento das qualificagbes, por parte ¢
populagdo adulta desta area de atividade, assegurarsaipiidade de acesso destas pessoas a formacgéo especializada na area a
Desta forma, propdese que a qualificacéo na &rea apicola seja assegurada attavémcdo de uma area de especializagdo associa
nova qualificacdo de operador de producagropecuaria que permitisse aos ativos desta atividade continuar a aceder a forr
continua através da mobilizacdo de UFCD integradas numa bolsa de espgmaliza

entre os anos de 2016 e 2018 nadrealizada formacdo inicial dirigida aos jovens (CER)efdro20);

apenas se registou a formag&o inicial de 43 adultos, na modalidade de EFA, entre os anos de 2016 a 2108

de acordo com a informagédo recolhidanfo das escolas profissionais ndo existe procura por parte dos alunos em nenhu
regides do paiéNao existem turmas e alunos para estes cursos (nenhuma regido consegue colocar 15 alunos num curso dg
api@ t 1.0 ¢

emitidos mais de 5.400 certificados parciais de UFCD exclusivas da qualificacdo de operador agloaldr¢&4 e Tabela A.4)
gue correspondem a cerca de 9% do total das certificacdes parciaisiexslagibuidas entre 2015 e 2019.

a maioria dos individuos que procuram formacédo nesta area séo individupesgsigem a sua propria exploracao e que preteng
melhorar o seu conhecimento técnico em determinadas areas apicolas;
de um modo geralrata-se de individuos com niveis de escadiade inferior ao 92 ano, 0 que os impede de recorrer a formg
continua (fequentar UFCD) da qualificagao de técnico apicola (nivel 4). Esta informacéo € corroborada pelos dados dos ¢
pessoal que evidenciam que a esmagadora maioria dos trabaks{i73%) da area da producéo animal (na qual se inclui a pro
apicolajapenas possui o ensino basico @faficol5);

a oferta de emprego nestaéa é limitada e ndo € previsivel que aumente, ja que de acordo com o Programa Apicola Nacier|
HAHHE SY wHnamy &2 asessidimiidratadiaghént® de pedpidnd dintedsio, 53% tém efetivo inferior a 24 col
considerados como de autoconsome 84% estdo abaixo de 100 colmeias. Tendo em consideracdo as classes anteri
referidas, verificamos que 89% s&o apicultores ndigsionais. A categoria dos apicultores profissionais representa apena
do total nacional, evidenciandoaredizdi (I EI RS LINRPFA&EEAAZY I fATlFenz R2 &S002

Operador/a de produgao
agropecuaria com
certificacéo de
Especializacdo em:
wprodugédo vegeth
wprodugdo animal
wtratador/a de equinos
wtratador/a de animais em
cativeiro
wapicultura
wmagquinas agricolas
wjardinagem

19 Focusgroup- Sessdo & Entidades Formadoras/Centros de Formacéo/Escolas Profissionais.
20 Programa Apicola Nacional 262022, GPP (margo de 2019).
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AEF Qualificagédo

Nivel 2
Observagdes

Certificagbes Associadas

Tratadora
de Animais
em Cativeiro

621- Producao Agricola e Animg

Procura moderada de formacao inicial por parte dos jovens:
1 aqualificacdo de Tratador de animais de cativerdre 2016 e 2018, abrangeu 85 alunos, nas regides do Norte e Lisb
Grafico38, Grafico39e Quadro20) .
Auséncia de procura de formacao inicial e continua por parte dos adultos:
1 nao se registou qualquer formag&o na modalidade de (EF&rafico41l e Quadro20);
1 apenas se registou a emisséo de 3 certificacdes parciais exclusivospeaties de 20152019 ¢f. Quadro24 e Tabela A
7.
De acordo com a informagé&o recolhida no fogusup:
1 esta qualificacdpode deixar de ser uma qualificagdo autbnoma e passar a estar integrada na qualificacéo de Tratag
Desbastador/a de Egnos como uma area de especializagao ou a do operador de pecuéria.

Operador/a
de
Jardinagem

622¢ Floricultura e Jardinagem

Auséncia de procura de formacéo inicial por parte dos jovens:
1 n&o se registou qualquer formacdao inicial nas modalidadegCEFrafico38 e Quadro20).
Procuramuito significativa de formacéao inicial por parte dadultos
1 a qualificacdo d®perador de Jardinagema modalidade EFA,a que apesenta uma maior procura em todas as regide
pais,representando mais de 70% do total de inscri¢cdes a nivel na¢ich@rafico39 e Quadro20) .
Procura significativa de formacdo continua associada a esta qualificaco:
9 emitidos cerca de 5.000 certificados parciais de UFCD exclusivas da qualificacdo de operador de jardir@gadrqe# e
Tabela A8) que correspondem a aproximadamente 8,88ctotal das certificagBes parciais exclusivas atribuidas entre
e 2019.
A analise dos referenciais de competéncias nacionais e internacionais evidenciou que:

1 O conjunto de competéncias nucleares exigidas aos operadores de jardinagem (nivel d)itedsemelhantes aos d
operador agricolanfjvel 2, sendo que a grande diferea estd no material vegetal utilizado, que no caso dos operag
agricolas € mais vasto ao passo que no caso do operador de jardinagem circuasc@ev#antasrnamentais Assim, aindg
gue pertencam a areas de educacédo e formacéo diferentes, considegaie a qualificacdo de operador de jardinag
deveria constituir uma area de especializagdo associada @pdmdorde ProducdoAgropecuaria.

(Parciais e de Especializacé

Operador/a de produgao
agropecuaria com
certificacdo de
Especializacdo em:
wproducgédo vegetal
wprodugdo animal
wtratador/a de equinos
wtratador/a de animais em
cativeiro
wapicultura
wmagquinas agcolas
wjardinagem
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=

Nivel 2

Observacdes

Qualificagéo

Todas as
qualificacdes
de nivel 2 (621
e 622)

Procura derabalhadores polivalentes por parte das empresas/exploracdes agricolas:

1 De acordo com os dados recolhidos através das respostas ao questionario aplicado as empresas (Inquéritsas $oinras necessidades de qualificac
de competéncias dos seusdresos Humanos, IESE, 2019), quando questionados sobre quais as Profissdes/funcées em que é mais dificil encontraisy
com competéncias adequadas as necessidades, quase mgt89%) refere dificuldades na contratacdo de Trabalhador agricateugio de todos o
trabalhos agricolas), revelando uma menor procura de profissdes com elevado grau de especializagdo em determinadasciraiaq ¢iGcafico46).

1 Estes resultados sugerem a preferéncia das empresas pela contratacdo de trabalhadores mais polivalentes que possammurabatmunto mais
diversificado de &areas em detrimento de profissionais especializados em f@snais muito especificas, comprovando a informacgéo veiculada
entrevistas, em que os interlocutores referem que quando precisam de trabalhadores muito especializados recorrem a engstadasas de servicos o
contratacdo de trabalhadores sazosi@ventuas ou a termo, privilegiando nas suas estruturas de recursos humanos a integracdo de individuos que as
a realiza¢do de um conjunto alargado de funcdes e tarefas.

De acordo com a informacg&o recolhida nos fegusup:

1 verificouse que a grande maiori@os empreséarios das varias areas da producdo vegetal e animal, privilegia a contrata¢do de individuos que pog
conjunto alargado de competéncias, e uma formagédo de banda larga que lhes permita assegurar a rdelimagaasto conjunto de atividad e tarefas dentrg
da exploracdo assegurando a sazonalidade das mesmas;

1 a maioria dos participantes do focgsoup realizado com os atores do sistema de educacgéo e formagédo corrobora a opinido dos empresarios, revelar
maioria das entidades empredaras procura contratar individuos polivalentes;

1 embora ndo tenha existido uma visdo unanime, a grande maioria, considera a importancia de criar uma qualificacao UnrealaleqDpeagregue na mesn|
qualificagdo o operaduaagricola, operador de pecuagaoperador de maquinas agricolas.

A andlise dos referenciais de competéncias nacionais e internacionais evidenciou que:

1 O conjunto de competéncias nucleares exigidas aos profissionais de nivel intermédio de producdcudgipee desempenham atividades exploracdes
agricolas, sdo maioritariamente as mesmas, as quais sera necessario juntar as competéncias especificas associadasdasadaasnte especializac
identificadas.

Desta forma, propdse a criacdo de umipdzl £ A FA OF cen 2 RNS FOANIRR S { LUNNEER dzoédnh2LJSE A NR LIS Odzt NA | ¢ 1j dzS L
entre as varias areas funcionais que existem nas explora¢cdes agricolas, alargando o ambito e espaco de insercdo po¥iShenatioresdando respostas &
necessidadeslo mercado de trabalho que, devido a escassez de-gefmbra disponivel/interessada para trabalhar na atividade agricola, e a sazonalidag
atividades, procura cada vez mais um trabalhador polivalente que possa asseguconjunto mais diversificadte atividadesia exploracéo, ao longo do ciclo
producéo vegetal e/ou animal.

Esta nova qualificagéo ser4 composta por um tronco comum de UC comuns complementadas com um conjunto de UC de espssiatizaizioa seteeas de
especializacéo (previante apresentadas como qualificacdes autbnom@perador/a agricola; Operador/a de pecuaria; Operador/a Apicola; Tratador/a/
Desbastador/a de Equinos; Tratador/a de Animais em Cativeiro; Operador/a de Jardinagem; e @pdmd@quinas agricolas).
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AEF/

Nivel 4
Observagdes

Certificagbes Associadas

Qualificacéo

Técnico/a de
Producéo
Agropecuara

621- Producao Agricola e Animal

(Parciais e de Especializacé

Procurasignificativade formacéo inicial por parte dgsvense moderada por parte dos attas:

1 nos ultimos trés anqs Qurso profissionaktom maior procura foi o d&écnico de Producao Agropecuarfeerca de 2
turmas/ano e cerca de 400 alunos/anadrangendomais de 1.200 joven® quecorrespondeu a mais déois tercos do
alunos que freqantaram @irsos profissionaisa area agroflorestdkf. Grafico37 e Quadro20);

1 o Qrsos deAprendizagende Técnico de Produg¢édo Agropecuaria é o maisysesto e o que cerfica um maior nimero d

jovens (80,5% do total), tendo abrangido, entre 2016 e 2018, 190 jover& &fito40 e Quadro20);

apenas se registou a formacao inicialf@adultos, na modalidade de EFA, entre os anos de 2011 8;2

de acordo com as escolas profissionais auscultadas nas entrevistassdrdeauma qualificacdo coalevadaprocura por
parte do mercado de trabalho;

Procura significativa de formacéo continua assta a esta qualificagdo:

1 emitidosmais de 750 certificados parciais de UFCD exclusivas da qualificac@iéateco/a de Producdo Agropecuéfid
Quadro24 e Tabela Al14) que correspondem a cerca d8,3% do total das certificacdes parciais exclusivas atribuidas
2015 e 2019.

De acordo com a informac&o recolhida nas entrevistas e foousp:

1 eda qualificacéo deverimmanter-se como uma qualificagdo autonoma e dmba larga, mas deveria permitir a especializa
em funcao do tipo de cultura e/ou espécie animal.

1 Esta opcéo esta associada a necessidade que as entidades tém de ter recursos aqumalifitecéo de banda larga que
habilite a desempenhar vérias tarsfa atividades numa exploracdo agric@a mesmo tempo que os habilita a trabal
numa area de producéo especifica.

Desta forma, propése amanter e atualizar aualificacdode Técneo/a de Produgddigropecuariamas com a introducdo de u
conjunto de &eas de especializagdo profissioaal fungdo do tipo de produgéo vegetal e produgéo animal (Bovinicultura, Suinic
Avicultura e Cunicultura e pequenos ruminantes)

Assim, esta qualificagdserd composta por um tronco comum de UC comuns complemestaden um conjunto de UC
especializacdo associadasiez areas de especializacdBroducdo vegetat Vitivinicolg Producédo vegetat Hortofloriculturg
Producédo vegetat Olivicola Producao vegetat Fruticola Producéo vegetat Cerealiculturg Produ@o animalg Bovinicultura;
Producédo animat Suinicultura Producao animat Avicultura e CuniculturaProducao animat Pequenos ruminantese Maquinag

f
f

agricolas

Técnco/a de Produgédo
Agropecuariacom
certificacdo de
Especializacdo em:
wProducéo vegetat,
Vitivinicola
wProducéo vegetat,
Hortofloricultura
wProducéo vegetat,
Olivicola
wProducéo vegetat,
Fruticola
wProducéo vegetat,
cerealicultura
wProducéo animat,
Bovinicultura
wProducéo animat,
Suinicultura
wProducéo animat,

avicultura e Cunicultura

wProducéo animat,
pequenos ruminantes
wmaquinas agricolas

CAP

AGRICULTORES DE PORTUGAL

Cofinanciado por:

-:

V== #2020

UNIAO EUROPEIA
Fundo Secis) Eurcpon




Volume de Anexos Relatério Final de Diagnéstico

0 149

Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Nivel4
AEF/ Observagdes

Qualificacéo

Certificagbes Associadas
(Parciais e de Especializacé

Procurarelevantede formacéo inicial @r parte dos jovens moderada por parte dos adultos

1 o cursoprofissional delécnico Vitivinicolasurge comaterceira oferta mais procurada pelos jovdiegem aproximadament
5,5 turmas/ano e com uma média de 85 formandos/gsendo que no ano letiviee 2017/18severificou um decresciment
na procura)cf. Grafico37 e Quadro20);
de acordo com a informacdao recolhida junto das escolas profissionais, existe algumdadiéald parte das escolas em ¢
turmas com o niimero minimo de alunos exigidos porque os jovetierpm inscreveise num curso de Técnico de produ
agropecuaria, porque € mais abrangentes e permite trabalhar em varias areas profissionais;
No caso dosursos de aprendizagem, apesar da inscricdo de 79 jovens nestes cursos apenas, 25aorfsegiziélo (cf.
Gréfico40e Quadro20).
Procura reduzida de formacao continua

1 a qualificacdo d&écnico/a Vitivinicolaregistaquase 1.700 certificacbes parciais exclusivas déifopagéo que corresponde
a cerca d8% do totd das certificacbes parciais exclusiveflsQuadro24 e Tabela A15).

De acordo com a informac&o recolhida nas entrevistas e foousp:

1 reconhecimento da necessidade e relevancia desta area profissional, principalmente em algumas das regiées do pg
1 amaioria considerawge a manutencao desta qualificagdo como uma qualificacdo autbnoma, exigiria a criagao de uma
de qualificacdes retevas a cada uma das areas de especializagdo profissiosaktirda produgdo agricola e animal, p.e
técnico de olivicultura, ténico de amendoal, técnico d@vinicultura& X
desta forma, a maioria considerou que esta qualificacdes podeiiar de figurar como uma qualificacdo autbnoma pass
a estar associadagualificacéo ddécnico de producéo agropecudria como area de eigieacdoContudo, esta opinido ng
foi consensual, tendo sido defendido que esta qualificacdo poderia maateomo autbnoma nalgumas regiées do paig
gue aproducdo vitivinicola € mais expressiva
Assim propBese aagregacdo desta qualificacdo commma area de especializacdo daalificacdode Técnico/a de Producj
AgropecuariaEsta opc¢édo garante uma maitexibilidade as escolas profissionais e centros de formagéo que vém o problema da constit
turmas mais facilitados uma vez que podem migar os cursos de formac&o de produgdo agropecuaria com varias areas de espec
profissional em funcdoas preferéncias dos alunos ou das solicitacdes do mercado de trabalho regional.

Esta opcdo também permite que as entidades formadoras defingmartidda qual a area de especializacdo profissional

il

Técnico/a
Vitivinicola

621- Producgao Agricola e Animal

pretendem oferecer.

Técnico/a de Produgao

Agropecuariacom
certificacdo de
Especializacdo em:
wProducéo vegetat,
Vitivinicola
wProducéo vegetat,
Hortofloricultura
wProducéo vegetat,
Olivicola
wProdug@o vegetalg
Fruticola
wProducéo vegetat,
cerealicultura
wProducéo animat,
Bovinicultura
wProducéo animat,
Suinicultura
wProducéo animat,

avicultura e Cunicultura

wProducéo animat,

pequenos ruminantes
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AEF/

Nivel4

Observagdes

Certfficagdes Associadas

Qualificagéo

Técnico/a
de Gestao
Equira

621- Producgao Agricola e Animal

Procura significativa de formacéao inicial por parte dos jolede@gada atratividade da qualificacio
1 nos ultimos trés anos foram abrangidos, madalidade deCP 360 alunos o que correspondelwcerca de 7 turmas/ano e cof
maisde 100 alunos/andcf. Grafico37 e Quadro20);
1 de acordo com a informacéo recolhida jurdas escolaprofissionais existe uma elevada procura e adeséo por parte destes g
a este curso profissional. Também a adesdo por parte do mercado de trabalho se tem revelado elevada, send
empregabilidade apés a qualificacdo é quase de 100%
1 a maioria dos alnos que procuram a formacao pretende ser atleta ou treinador/professor de equitagdo, sendo que a maig
oportunidades de emprego tambése encontranmesta duas areas profissionais.
Procurareduzidade formacéo continua:
{ apenas se regisu aemissaiRS oy p OSNIAFAOI cepSa LI NOAFAA RS a/ I dibicagh]
entre os anos de 2015 a 2019 @uadro24 e Tabela A13).
Aanalise da qualificagdo atual de Técrécde Gestao Equina evidencialguma incongruéncia entre asividades que integram o perf
profissionalque enfatiza a componente de gestdo, ao passo que a analise do referencial de formacdo enfatizam sentenge
formacéo equestre e preparacdo de competicdes.
De acordo com a informagdo recolhida no diagnéstis principais necessidades identificadas vaoseatido de aprofundar a
modalidades equestres, enfatizando a componente de formagéo e desportigdurzindo a componente de gestdo presente quer
perfil em vigor, quer na implementagcéo do curgae aualmente ndo sdo consonarge
O resultado das entrevistas junto dos atores chave da area, reforga a ideia de que o principal elemento estrutupaaliéctedo € ¢
componente desportiva e de formagédo associada a uma potencial saida como treinadoddpoeisso uma grande cooperagao en
as escolas que oferecem esta formagdo e a FEP no sentido de encontrar convergéncias entre esta formagssoeae earteira
profissionais.
A elevada procura desta qualificacéo quer pelos jovens, quer por ganeercado de trabalho, justifica a manutencao e atualiza
da qualificacdo, todavjgpropbese a alteracdo da denominacgdo do curso de Técnico deAGE&sjuina para Técnico de Desportq
Formacao Equestre garantindo que o nome reflete de forma fidedigoarapeténcias adquiridas na formacéo, ja que as mesmag
reconhecidas no mercado de trabalho que procura os jovens diplomados para o desenvoli@eriieidades relacionadas com

Desporto e a formacao Equestre.

(Parciais e d&specializagag

Técnico/ade Desporto e
Formacéo Equestre

CAP

AGRICULTORES DE PORTUGAL

Cofinanciado por:

UNIAO EUROPEIA

1i; PO ISE PORTUGAL
U et 95020 -



0 151

Volume de Anexos Relatério Final de Diagnéstico

Apoio a definicao de Qualifica¢des para o Mundo Rural

Nivel4
AEF/ Observagdes Certificagbes Associadas
Qualificacéo (Parciais e de Especializacé
A qualificacdo de Técnico/a Apicola € uma qualificagdo recente, criada em 29 de janeiro tleQ0a® os dados de caracterizag
da oferta formativa se referem ao periodo de 2016 e 2018, ndo é possivel caracterizar o comportamento quer dogueveos,
adultos face a mesma.
Uma vez que se trata de uma nova qualificagdo, cuja pertinéncia foi atestada pelos membros do conselho sectorial datah
o e pela ANQEP, considersa que a mesma deve manise e atualizase caso se identifiquem mas necessidades de competénci
Técnico/a | paralelemente, também os atores deste sector que participara nas sessdes dgrogpseferiram a pertinéncia desta qualificac Técnico/aApicola
Apicola referindo que se trata de um mercado estratégico crescente.

621- Producao Agricola e Animg

Técnico/a @ | Fraca procura da qualificagdo nas modalidades de formacéo inicial para jovens:
Jardinagem e/  { entre 2016 e 2018 apenas foram abrangidos, em cursos profission@édieo/a de Jardinagem e Espacos Ver2iealunos(cf.

Espacos Grafico37 e Quadro20);

Verdes 9 apesar de 9 escolas terem tentado iniciar este curso profissional, algumas das quais através da associagdo de turmpsnass
duas escolas conseguiram organizar uma turma completa2@idunos (regido do algarve) e outra conseguiu que meia turma
alunos.

Procura significativa da qualificacdo nas modalidades de formacé&o inicial para adultos:
1 Foram abrangidos, entre 2016 e 20t8ysos EFA d&écnico/a de Jardinagem e Espaytesdes,368 alunos(cf. Grafico37 e

Quadro20). Técnico/a de Jardinagem €
Procurareduzidade formacao continua: Espacos Verdes
i foramemitidas568 certificacdes prciais del5 UFCD exclusivas desta qualificagidre os anos de 2015 a 2019 @fiadro
24 e Tabela A17).

Crescimento do emprego nas Atividades de plantacdo e manutefef@dins
9 No periodo de 2002017, a evolugao do volume do empregas atividades desta are@vela uma tendéncia de creswénto,
pois neste periodo, assist® a uma taxa de variacdo de empregds®o, ou seja, maidlOtrabalhadoresdestacandese a
variacéo de 2013/2017 que apresenta aoréscimo de cerca de 2386f.Grafico26).
A procura desta qualificac&per pelos adultosquer por parte do mercado de trabalho, justifica a manutencéo e atualizacao
qualificagéo.

622¢ Floricultura e Jardinagem

21 Boletimdo Trabalhodo EmpregaBTEN® 4 de 29 de janeirode 2019

CAP

AGRICULTORES DE PORTUGAL

Cofinanciado por:

1i: POISE PORTUGAL a0 mmOraA
L 95550 -




Volume de Anexos Relatério Final de Diagnéstico 0 152

Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Emresultado do acima exposto,quadro seguinteapresenta groposta de mapeamento das qualificacdesoasiderar
na fase seguinte do trabali{desenvolvimento dogeferenciais de competéncias

9 Opeador/a de ProdugdoAgropecudria

9 Técnico/a de Producéo Agpecudria

i Técnico/ade Desporto e Formagéo Equestre
I Técnico/a Apicola

9 Técnico/a de Jardinagem e Espacos Verdes

Mapeamento de Qualificacdes
Producgéo Agricola e Animal

Mapeamento das Qualificaies Certificacdes Associade
Qualificagcéo Observagoes (Especializagéo)

A qualificacdo d©perador/a de produgéo agropecuargssume Operador/a de
como principio organizativo a jun¢@o dos dominios de competéng produc&o agropecuaria
de um conjuto de &reas funcionaidiferentes: producéo vegetal; comcertificacdo de
producéo animal; ap@da; jardinagem; e mecanizacéo e que Especializagdo em:
atu:itlmente se encontram presentes em sete qualificacdes wproducéo vegetal
autonomas: wprodugéo aimal

w Operador/a de agricola wtratador/a de equinos

w Operador/a de pecuaria wtratador/a de animais

w Operador/a Apicola em cativeiro

w Tratador/a/ Desbastador/a de Equios wapicultura

w Tratador/a de Animais em Cativeiro wjardinagem

w Operador/a de Jardinagem wmagquinas agricolas

w Operador/a de maquinas agricolas

Operador/a de | O referencial de competéncias déperador/a de Producéo

producéo Agropecuariaem resultados de aprendizagesera definido através| 2

agropecudria | da:

1 revisdoe atualizacdo dodominios de competéncias nucleares
de especializacdo relativos as diferentes areas funcio
(producdo vegetal; producdo animal; apé; jardinagem; €
mecanizacao);

9 introdugdo dos dominios de competéncias identificadm
diagnésticarelacionados coma digitalizacéo da agricultura e ¢
pecuaria, 0S novos processos e técnicas de producéad
alteracdes climaticas e a sustentabilidade ambien
constituem alguns dos dominios de competéncia (¢
justificaram uma maior atualizagéo; e

9 criacdo de bolsas de nidades de Competéncia opcionais
especializagdo por areas: producéo vegetal;, producéo ani
apiola; jardinagem; e mecanizacéo.

Definir o referencial de competéncias diécnico/a de Produca Técnico/a,dg Producéo
Agropecuériaem resultados de aprendizagem através revisdo ¢ Agropecuarizom
atualizago da qualificagio écnico/a de Produgio Agropecuasja certificacdo de
existente no Catalogo Nacional de Qualificacdes e da integrac§ Especializagéo em:
competénciasespecifica do Técnico/a Vitivinicolanuma bolsa d¢ w\'j_rtf_’quf}acl’ vegetag
. A L Al o itivinicola
Tecn|c0~/a de | unidades de competéncia opcionais dgesializagéo. 0 Producéo vegetat
Producéo Rever o mntetdo do Técnico/a de Producdo Agropecuas 4 Hortofloricultura
Agropecuaria | introduzindo as necessidades de competéncias identific wProducéo vegetat,
nomeadamente na area da digitalizacdo da agricultura e da pec Olivicola
agricultura e pecuda de precisdo, novos processos e iéas de wProducéo vegetat
producéo, altera¢des climaticas, sustentabilidade ambiertainomial Fruticola
circular, certificacdo de produtos, qualidade agroalimentar wProducéo vegetat,
marketing. cerealicultura
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Mapeamento de Qualificacdes
Producao Agricola e Animal
Mapeamento das Qualificaies

Certificacdes Associade

Qualificagéo

Observagoes
Cria bolsas de Unidades de Competéncia opcionais de especial
em funcdo do tipo de producdo vegétéViticultura, olivicultura
hortofloricultura, fruticultura, cerealicultura) e producé@o anin
(Bovinicultura, SuiniculturaAvicultura e Cunicultura e pegnos|
ruminantes)

As competéncias transversais no dominio da comunicagao (inte
externa), tralalho em equipa, resolucdo de problemas e planeam
e gestdo do tempo, também serdo contempladas no exercicio.

(Especializacao)
wProdugéo animat,
Bovinicultura
wProducéo animat,
Suinicultura
wProducéo animat,
avicultura e
Cunicultura
wProducéo animat,
pequenos ruminantes

Técnico/ade
Gestéo Equina

Técnico de
Desporto e
Formagéo

Equestre

Alteracdo do nome da qualificagdo pafi@cnico de Desporto
Formagédo Equestre

Definir o referencial de competéncias da qualificacad denicda de
Desporto e Formacgdo Equestrem resultadosde aprendizagen
através da revisdo e atualizacdo da quafao deTécnico/a dg
Gestdo Equingexistente no Catalogo Nacional de Qualificagdes.

O referencial de competéncias centis#d na atualizagdo da
competéncias nucleares associadas ao despoftoraacio equestre
nomeadamente as relacionadas com as mal#les equestreg
maneio alimentar, sanitario e primeiros socorros aos equinos; des
de equinos, entre outros, como também refletird as necessidadg
competéncias identificadas no diagnostinas areas da equitac
terapéutica, turismo equestre ou repducéo e criagdo de equideos

Técnico/a
Apicola

Técnico/a de
Jardinagem e
Espacos
Verdes

Definir o referencial de competéncias da qualificacdoT@éenico/al
Apicolg em resultados de aprendizagem.

Como se trata de uma qualificacéerentemente introduzida no CN
na fasede diagndstico, ndo de sdentificou a necessidade dema
atualizacdoprofunda dos dominios de competénciasTodavia,o
Referencial de competéncias refletirdas necessidades d
competéncias identificadasos Estude de Casprealizados junto dg
principais atores dsector.

Definir o referencial de competéncias da qualificacad éenico/a de
Jardinagem e Espacos Verdesm resultados de aprelizagem
através da revisdo e atualizagdo da qualificacdoTéenico/a de
Jardinagem e Espacos Verdé¢s,existente no Catalogo Nacional
Qualificages.

O referencial de competéncias contemplara, ndo s6 a atualizacd
dominios & O2YLISGsy R RAON2WVIAA &kl N
preparacao do terreno, sementeira e plantagéo de diferentes esp4
instalacdo de sistemas de rega e drenagem, gestao e manuteng
parques e jardins, entre outros, como também refletird
necesdglades de competénciadentificadas no diagnéstico nas ar¢
da Botanica, arte floral, decoracdo de espagos exteriores, cobe
de solo alternativas ou da digitalizag&do da agricultura.

Floricultura e Jardinagem
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Apoio a definicao de Qualificacdes para o Mundo Rural

Apés validacao das qualificacBeqrocesso metodolégicoadconcecao dos referenciade competéncias basead em
resultados de aprendizagem é composto gdaasgrandes etapas:

i Identificagdo de unidades de competénciasbjectivoschave das areas profissionais; fungdes principais de
cada objectivoshave; funcdes basicas de cada uma dagdas principais; sufuncdes de cada funcao
béasica; e desempenhos que permitem executar as fungdes.

ii. Construcéo de referenciais d@mpeténcias definicdo das UC; descricdo dos elementos constituintes das
UC (realizacGes, conhecimentos, aptiddes atitudagrios de desempenho, recursos externos, condicdes

de contexto, produtosdutputss X0 S O2y FA JdzNI cen2 R2a8 NBFSNBYOALl A&

Aidentificacdo das Unidades de competéncias (UC)/qualificagéasn processo dedutivo, que parte do geral para o
particular. Partese da identificacdo do objetivthave dosectorsubsectores ou da finalidade/objetivahave das areas
profissionais para identificacdo das fun¢@es (principais, basicas{fsnbdes) que permitirdo alcancar essa finalidade e,

por fim, contempa a identificacdo de competéncias e unidades de competéncia. O processo de desagregacdo so termina

quando a descricdo da funcéo tradde forma clara o que o individuo é capaz de fazer (desempenho).

IDENTIFICACAO DIRIDADES DEOMPETENCIA

Setor/subsetores/areas Profissionais

Objetivo chave das areas Profissionais

Que fungdes permitem atingirabjetivo-chavedas areas profissionais?
[ |

Funcoes Funcoes Funcoes

Principais Principais Principais

Funcoes

Basicas Fungﬁes

Basicas

Que desempenho permite a execucdo de fungdes?
Unidades de Competéncias (UC)
h AYRAGNRdz2Z RS@S &SN OFLIT RS X
Fonte:Elabaado pelo IESE a partir do Guia Metodol6giconcecao de qualificagdes baseadas em resultados de aprendizagem,

ANQEP, 2015.
As comlinagdes de varias unidades de competéncia formam os referenciais de competéncias.

Da mesma forma, eonstrugdo dos refereriais de competénciatgambém consiste num processo dedutivo, alicergado

na identificacdo dos resultados de aprendizagem, para o pheerento dos varios campos integrantes de cada unidade
de competéncias reconhecida, como ilustra a figura seguinte.

A unicade de competéncidecomp8emse em resultados de aprendizagsronhecimentos, atitudes e aptiddes que sdo
mobilizados em realiza¢desofissionaisatravés das quais um individesidenciddemonstra o dominio da competéncia,
requerida, de acordo com determados critérios de desempenho e condi¢des de conféxto

Este processo de identificagdo das unidades de competéncias e de constosg@&berenciais de competéncias tera por

22 Guia Metodoldgice Concegao de qualificacdbaseadas em resultados de aprendizagem, ANQEP, 2015.
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Apoio a definicdo d@ualificacdes para o Mundo Rural

base a analise documental das qualificacfes identificadas na etapa anterica gEtajtualizacao do Diagnostico das
necessidades de Qualificacfessiator), combinada com:

il

andlise documentalde um elevado conjunto de fontes de informacédo daalgse destaca referenciais de
competéncias, nacionais e internacionais, perfis profissgoagstentes no CNQ (ANQERYp

andlise da informacao recolhida nBstudos de cas@reunides de trabalho conjuas e/ou reunides individuais
para identificagdo ds aspetos especificos de cada qualificacfojto de: entidades empregadoras
(Responsaveisedrecursos humanos/ empresaripslabalhadores;representantes de associaggesperitos
sectotais;

analisedos resultadosle Workshops de construcéo e validacéo de referenciais de competéaceaizar com
Entidades empregadoras; Entidades formadoiscolas (publicas e privadas) e Centros de Formagdo com
oferta formativa de dupla certificacdo; Associacdes aatervencdo nsector, e ESpecialistas/peritosectoiais
paraconstrucéo e validagdo das UC e dos referenciais de competéncias

da informac® para a construcao e validacao das UC e dos referenciais de competéncias, recolhida junto de:
Entidades empregioras; Entidades formadoras, escolas (publicas e privadas) e Centros de Formagdo com
oferta formativa de dupla certificagéo; Associa¢cdes caerwencdo nosector, especialistas/peritosectofiais

através da realizacdo de um conjunto de Workshops de aagéidre validagc&o de referenciais de competéncias;

e

a analise da informacaesultantedas reunidesle discussao/reflexdo/valida¢éo entre odrios intervenientes
no estudo (equipa técnica do estudo, equipa da CAR@ER

BE_LEMENTOSONSTITUINTES RNIDADE DIEOMPETENCIA

Referencial de
~~-__ Competéncias __---

~~_ -

Fonte:Elaborado pelo IESE a partir do Guia Metodolégommcecéo de qualificacbes baseadas em resultados de
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